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O presente documento constitui-se referéncia da acdo educativa a desenvolver por
todos os elementos da comunidade escolar. Resulta do contributo de todos, tendo a sua
elaboracdo estado ao cuidado de uma equipa multidisciplinar, eleita em conselho pedagdgico,
a qual relacionou experiéncias, conhecimentos e saberes, que conduziram a sua concretizacao.

A Diretora do Agrupamento de Escolas de Infias, Vizela

(Rosa Maria Almeida de Freitas Carvalho)
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SIGLAS USADAS

AEIV — Agrupamento de Escolas de Infias, Vizela
AERN — Anudrio Estatistico da Regido Norte

CAA — Centro de Apoio a Aprendizagem

CAOP — Carta Administrativa Oficial Portuguesa
CPCJ — Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens
EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva
IEFP — Instituto de Emprego e Formacao Profissional
INE — Instituto Nacional de Estatistica

GMC — Gabinete de Mediagdo e Convivéncia

PAT — Plano de Acdo Tutorial

PEA — Projeto Educativo de Agrupamento

Rl — Regulamento Interno

SPO — Servicos de Psicologia e Orientagdo
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Em todas as épocas da histdria a hora que se apresentou atual
foi de indecisGo e de escolha; em todas elas, para que alguma
obra surgisse, foi necessdrio um projeto; o projeto parte do
presente, sO pode existir mesmo no presente, mas é uma
condigcdo de futuro; simplesmente, para que ele se realize,
para que depois nele se baseiem outras organizagées de

ideias, é necessdrio um ato de vontade.
Agostinho da Silva®

O projeto educativo do agrupamento (PEA), enquanto instrumento orientador daquilo
gue ao agrupamento respeita, ao nivel da sua planificagdo estratégica, das suas op¢des de agdo
e intervencdo, do seu quadro de gestdo e organizagdo, ao contexto da sua planificacdo
educativa e formativa, consolida-se como um dos principais vetores de afirmacdo identitaria
bem como de autonomia’ construtiva.

Segundo o Decreto-Lei n.2 75/2008, de 7 de janeiro, na sua redagdo atual, o PEA é
entendido como “O documento que consagra a orientagcdo educativa do agrupamento de
escolas ou da escola néGo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus Orgfos de
administra¢do e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios,
os valores, as metas e as estratégias sequndo os quais o agrupamento de escolas ou da
escola ndo agrupada se propde cumprir a sua fun¢do educativa.” Nele se explicitam os
principios, os valores, as metas e as estratégias e os recursos, segundo 0s quais o
agrupamento se prop6e cumprir a sua funcdo educativa. Também, reflete a realidade
concreta das escolas que o comp&em, as caracteristicas do meio em que se insere e da sua
populacdo, devendo ir ao encontro dos seus anseios e necessidades.

Para tal, o PEA compromete e vincula a comunidade educativa numa finalidade
comum, partilhando processos e obtendo um todo em que cada um se reconhece.

Assim, pretende-se com este PEA a construcdo de uma Escola Inclusiva que
promova a autonomia dos alunos, valorize as suas necessidades, interesses e expetativas e

! http://www.citador.pt (22-10-2013)

? Faculdade reconhecida aos agrupamentos de escolas pela Administracdo Educativa, de tomar decisGes em varios
dominios fulcrais, desde a organizagdo pedagogica a gestdo administrativa, passando pela organizagdo curricular e
pela gestdo dos recursos humanos.
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desperte a curiosidade para o saber e o saber-fazer, que defenda a diferenciacdo
pedagdgica e valorize os métodos ativos e as aprendizagens significativas, ou seja, uma
Escola que valorize o aluno nas suas diversas dimensdes.

O PEA em vigor até ao momento, apesar de superado o seu ciclo temporal, ndo esgotou
as suas potencialidades. E com base nesse pressuposto que se produz o projeto educativo para
o triénio 2017-2020, dando voz aos anseios manifestados por diferentes intervenientes da
comunidade escolar e educativa, bem como a continuidade de oportunidades, pontos Fortes e
areas a melhorar que denotam um grau de pertinéncia elevado.

Em fungdo do exposto no pardgrafo anterior, este PEA assume ndo romper com o
anteriormente tracado, mas toma como referéncia a continuacdo do lema “Investir no presente
para tecer um melhor futuro”, tendo em conta que se procura uma organizacdo escolar mais
eficaz, com maior qualidade e rigor, conseguida pela prestacdo de contas e pelo didlogo com a
comunidade envolvente, em paralelo com os dispositivos de avaliagdo empreendidos pelo
agrupamento, tendo sempre presente que a construcdo de um “melhor agrupamento” implica
exigéncias sociais e politicas que os diversos agentes tém de assumir na transformacdo das suas
praticas.

Nesse sentido, A MISSAO do agrupamento tem subjacente uma visdo clara do que se
pretende para o agrupamento:

=

“  Promover uma educacdo focada nos valores de cidadania de forma a conduzir a
cidaddos responsdveis, com capacidade critica e reflexiva, capazes de assumir, na
sua liberdade individual, o respeito pelos outros;

Criar um clima de escola baseado num ambiente de humanismo e
responsabilidade, pautada por padrdes de exigéncia, promotores de qualidade,
felicidade e bem-estar aos alunos;

% Promover uma Escola Inclusiva, uma escola de todos e para todos, condicdes que
permitam, aos alunos, o prosseguimento de estudos e a inclusdo social e laboral;

4

Dotar os alunos de competéncias e conhecimentos que lhes permitam explorar
capacidades, tornando-os cidaddos autdbnomos;

4

Promover acBes que conduzam ao sucesso escolar e pessoal;
7 Combater o abandono escolar.

No cumprimento da missdo de formar verdadeiros cidaddos para a sociedade e para
gue 0s nossos alunos aprendam a voar e partam sempre em busca de uma vida feliz esta o
fomento do sentido de pertenca e de identidade ao agrupamento e A VISAO estratégica para o
agrupamento:
“ Contribuir para impulsionar um modelo pedagdgico ajustado as necessidades e
interesses e expetativas dos alunos e das familias;
4 Mobilizar os agentes educativos para o sucesso escolar;
Procurar a melhoria tendo em vista a qualidade do ensino, o sucesso educativo e o
exercicio da cidadania;
Assumir o agrupamento de escolas de Infias, Vizela como uma organizacdo de
referéncia nas relacées com os alunos e com a comunidade;
i Responder, na valorizacdo da escola e da sua cultura, as exigéncias da sociedade e
dessa forma preparar e qualificar os alunos para a vida ativa.
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“Dentro de nés hd uma coisa que ndo tem nome, essa coisa é o que somos.”

José Saramago
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O AGRUPAMENTO
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1. CARACTERIZAGAO DO MEIO

1.1. Localizacdo e caracterizacao demografica

O Agrupamento de Escolas de Infias, Vizela localiza- se no Concelho de Vizela, Distrito de
Braga, na regido Norte e integra a NUT Illl Ave — Unidade Territorial do Vale do Ave — definida
pelo Decreto-Lei n.2 68/2008, de 14 de abril. Encontra-se na convergéncia do Minho com o
Douro Litoral e tem como limites a Norte, o concelho de Guimaraes, a Sudoeste, o de Santo
Tirso, a Sul, o de Lousada e a Este, o de Felgueiras.

O Concelho de Vizela, criado pela Lei n.2 63/98, de 1 de setembro, possui uma area de

24,7 km?.

Mapa 1 — Localizagdo do concelho de Vizela e respetivas freguesias

Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Vizela

De acordo com os dados estatisticos do Instituto Nacional de Estatistica (INE) —
Recenseamentos Gerais da Populacdo, em 2011, residiam no concelho 23736 habitantes,
divididos administrativamente pelas cinco freguesias — Santa Euldlia, Infias, Vizela (Santo Adrido),
Caldas de Vizela (Sdo Miguel e S3o Jodo) e Unido das Freguesias de Tagilde e Vizela (Sdo Paio).
Constata-se, assim, que desde 2001 o nimero de residentes no concelho terd aumentado 1141
habitantes. A sede do concelho é constituida pela freguesia de Caldas de Vizela (S. Miguel e S.
Jodo), com 10633 habitantes.
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Grafico 1 — Residentes no concelho de Vizela, em 2011
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Tabela 1 — Populagdo residente em Vizela, segundo os grupos etdrios e sua evolugdo entre 2001 e

2011
Grupo etdrio 2001 2011
0-14 anos 4857 3978
15-24 anos 3598 3258
25-64 anos 12195 13779
=0u > 65 anos 1945 2721

De acordo com os Censos 2011, destaca-se o facto de o niimero de criancas entre os 0
e os 14 anos continuar a perder representatividade, havendo 3978 efetivos, assim como o
grupo etdrio dos 15 aos 24 anos, com 3258, embora nesta faixa etdria essa perda seja menos
acentuada. Tal facto, justificado pela diminuicdo da taxa de natalidade, teve e continuara a
ter consequéncias no futuro, espelhando-se na reducdo da populacdo estudantil das escolas,
nomeadamente no Agrupamento de Escolas de Infias, Vizela.

O concelho de Vizela estd sediado numa cidade recente e pequena, dependente,
portanto, das contingéncias daf inerentes. E um meio agradavel onde todos se conhecem e o
relacionamento acontece facilmente. No quotidiano é frequente e fécil constatar-se esta
realidade onde operdrios, empresdrios e comerciantes convivem e frequentam os mesmos

locais.

1.2. Contexto socioecondémico
A estrutura produtiva do concelho é predominada pelos setores secundario e
terciario, como pode ver-se no quadro seguinte:
Tabela 2 — Distribuigdo dos trabalhadores por conta de outrem por setor de atividade (concelho

de Vizela)
Setor de atividade Trabalhador por conta de outrem (H/M)
Primario 12 0,2%
Secundario 3986 73,9%
Terciario 1417 25,9%
Total 5415 100,0%

Fonte: INE/AERN, 2011

3 http://censos.ine.pt/xportal/xmain?xpid=CENSOS&xpgid=censos_quadros
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Verifica-se que a larga maioria da populacdo desenvolve atividade profissional no setor
secundario, destacando-se no concelho as microempresas. Tal facto continua a evidenciar a
fragilidade da estrutura produtiva.

Atualmente, as pessoas deparam-se, cada vez mais, com inumeras dificuldades
econdmicas; segundo o Anuario Estatistico da Regido Norte, de 2011, o ganho médio salarial do
concelho ficava abaixo da média nacional e da média do Ave, facto que € sentido e se repercute
na qualidade de vida das familias e dos discentes do nosso agrupamento e, consequentemente,
nas caréncias que demonstram.

Interessante é salientar que a mesma fonte refere que, no concelho, os saldrios
variam de acordo com o nivel de qualificagdes e que o ganho médio mensal é tanto maior
guanto mais elevada é a qualificacdo escolar. Este é um “handicap” social do concelho, com
influéncia na vida escolar dos alunos do nosso agrupamento. Deste ponto de vista, o Plano de
Desenvolvimento Social 2010-2015 diagnosticou trés eixos estratégicos e estabeleceu como
eixo prioritédrio (Eixo 1) a empregabilidade e qualificacdo escolar e profissional da populacdo.

E preocupante o elevado nimero de desempregados, que tem aumentado
significativamente nos ultimos anos, devido a crescente crise no setor empresarial que esta a
provocar grande instabilidade econémica e emocional nas familias que se reflete em
desequilibrios e graves problemas nas criancas e adolescentes, dificultando a missdo da escola
na busca do melhor aproveitamento escolar, obrigando-a a efetuar um esforgo titanico, para
responder a situa¢des bastante diversificadas e que condicionam o seu normal funcionamento.

Todavia, as familias vao tentando superar situacbes de afogo econdmico que vao
surgindo, recorrendo ao cultivo de pequenas hortas e a alguns trabalhos complementares fora
do horario laboral. Nestes uUltimos anos, tornou-se precioso o contributo monetério por parte
de familiares, nomeadamente dos progenitores, ja que sdo estes que, muitas vezes, ajudam os
filhos face as crescentes despesas que desequilibram os orcamentos familiares. O querer e a
capacidade lutadora sdo uma imagem que caracteriza os vizelenses, traduzindo-se na
delineacdo de objetivos e concretizagdo dos mesmos, o que para a esmagadora maioria da
populacdo implica um grandioso esforco.

Tendo por referéncia os dados do Instituto de Emprego e Formacgao Profissional
(IEFP), relativos ao més de maio de 2017, a taxa de desemprego estimada, no concelho,
situava-se nos 8,27% (afetando mais as mulheres (55,2%) do que os homens (44,8%), sendo a
caracteristica mais marcante da populacdo desempregada as baixas qualificaces escolares.
Assim, os dados revelam o seguinte: 4,8% de individuos ndo possuem nenhum nivel de
escolaridade completo; 36,7% possui, apenas, o 1.2 ciclo do ensino basico; 10,9% possui o 2.2
ciclo do ensino bdsico; 16,8% possui o 32 ciclo do ensino basico; 18,3% possui o ensino
secundario e 12,5% possui o ensino superior.

Tabela 3 — Taxa de desemprego em Vizela, comparacgdo entre os anos de 2011 e 2016

2011 2016

14,19 8,27

Fonte: https://www.rtp.pt/noticias/pais/taxa-de-desemprego-2011-2016_i977219
Assim sendo, a aposta na qualificacdo escolar e profissional da populacdo em geral e

dos mais novos em particular continua a ser uma prioridade absoluta. Refletindo
obrigatoriamente os tempos dificeis que se vivem na comunidade envolvente, o Agrupamento
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de Escolas de Infias, Vizela tera certamente um papel essencial a desempenhar nessa missdo
comum de ultrapassar os tempos conturbados que se vivem e augurar um futuro mais
promissor.
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2. NOTAS DE IDENTIDADE DO AGRUPAMENTO
2.1. Unidades organicas
Homologado em trés de maio de 2006, por despacho do Diretor Regional Adjunto de
Educacdo do Norte, o Agrupamento de Escolas de Infias, Vizela (codigo 100377), integra uma
comunidade educativa que abrange a Educac¢do Pré-Escolar, os 1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino
Basico e o Ensino Secundario. Deste agrupamento fazem parte os seguintes estabelecimentos:

“  Escola Basica e Secundaria de Infias, Vizela (Escola Sede);

#  Escola Basica de S. Miguel;
“  Escola Basica de Tagilde;

“#  Escola Basica de Vizela (S. Paio);

“#  Escola Basica de Infias.

2.2. Organograma — estrutura organizacional

Docentes
Pessoal Nao Docente
Alunos
Pais e Encarregados d e Educagdo
Autarquia
Comunidade Local

Diretora

Coordenador de projetos
> Rep. Professores Bibliotecdrios
Geral Coord. Departamento
. Coord. Diretores de turma e Titulares de Turma

Rep. Diretores de curso

¥ —

v
Diretora
Diretora Subdiretor
Subdiretor Adjuntos
Coordenadora Técnica Coordenadores de
Estabelecimento

Ensino Pré-escolar
1°Ciclo
Matematica e Ciéndias Experimentais
Linguas

Conselho

Pedagégico

Expressoes
Ciéncias Sociais e Humanas
Ensino Especial

A4
Conselho
Administrativo
v

v y
Coord. Diretores de Coordenadores de <
Curso Departamento
Curso Edi 0 e v
Conselhos de Diretores de Formagdo
Turma e Titulares de Turma Subcoordenador
& departamento
Coord. Prof. Titulares de Turma i4  Conselhos de turma
Coord. 2°Ciclo
Coord. 3°Ciclo v

Coord. Secundario
<

2.3. Recursos Educativos

2.3.1. Bibliotecas
As bibliotecas das escolas bdsicas de Tagilde, de Vizela (Sdo Paio), Sdo Miguel e da
escola basica e secundaria de Infias, Vizela fazem parte da Rede de Bibliotecas Escolares e
constituem um foco central na aquisicdo de competéncias a varios niveis. Contribuem para a
aprendizagem e dominio da leitura, qualquer que seja o seu suporte e para a promogado de
estratégias e atividades de aproximacdo ao curriculo, que em muito vém facilitando a
aquisicdo de conhecimentos e a formacdo global dos alunos nas multiplas literacias — digital,
medidtica, tecnoldgica e da informacgdo. S6 o dominio destas permitird uma aprendizagem
continua e o desenvolvimento de uma consciéncia critica, fatores essenciais de sucesso num

mundo em acelerada mudanca.
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3. OPC@ES ESTRUTURANTES DE NATUREZA CURRICULAR (de acordo com n.2 5 do artigo 19.2 do
Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho)

A assuncdo do insucesso nas aprendizagens e a retencdo escolar justifica e exige que o
agrupamento se alie aos principios lancados pela politica educativa do XXI Governo
Constitucional, nomeadamente na promoc¢do de um ensino de qualidade para todos. Assim,
assumiu-se o compromisso da implementacdo do programa nacional para a inovacdo na
aprendizagem (PPIP — projeto-piloto de inovacdo pedagdgica) de forma a promover iniciativas
mobilizadoras que atendam a uma reorganizacdo pedagdgica com base na gestdo flexivel do
curriculo. O PPIP ocorreu no ano letivo 2017-2018, nas turmas do 5.2 ano e pressup0Os a sua
generalizacdo nos anos subsequentes.

Com a publicacdo do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, que estabelece o curriculo dos
ensinos basico e secunddrio, os principios orientadores da sua concecdo, operacionalizacdo e
avaliacdo das aprendizagens, de modo a garantir que todos os alunos adquiram os
conhecimentos e desenvolvam as capacidades e atitudes que contribuem para alcancar as
competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, comecou a
generalizar-se a flexibilidade e a autonomia curricular.

3.1. Prioridades e opgdes curriculares estruturantes

O agrupamento investe em prioridades e opcGes curriculares estruturantes no
desenvolvimento do planeamento curricular, de acordo com o estabelecido no artigo 19.2 do
Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho. Estas visam:

a) Avalorizacdo das artes, das ciéncias, do desporto, das humanidades, das tecnologias de
informacdo e comunicacdo, e do trabalho pratico e experimental, bem como a
integracdo das componentes de natureza regional e da comunidade local.

= (Criacdo da disciplina de Complemento a Educacdo Artistica (5.2 ano — Danga,
6.2 ano — Teatro, 7.2 ano — Musica, 8.2 ano — Desenho, 9.2 ano — a definir);

= Oferta do Curso cientifico-humanistico de Artes Visuais;

= Plano Nacional de Cinema;

=  Projeto ciéncias/experiéncias na educagdo pré-escolar;

=  Projeto Pequenos Artistas na educagdo pré-escolar;

= Projeto Rimas e Tabuadas;

=  Quem Sabe Arrisca;

=  FQatarde;

= Clube Cientistas em Agdo;

= Olimpiadas (Biologia, Matematica e Geografia);

=  Campeonatos de Jogos Matematicos;

= Horta Pedagogica;

= Desporto Escolar;

= Oferta Complementar no 1.2 CEB “Encorajar o voo”, integrando componentes
da comunidade regional e local;

= Clube “Abrir Horizontes”;

= 10 minutos a ler;

= Poesia-me;

= Campeonatos de ortografia;
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Projeto “Vem ler-me uma historia”;
Projeto “Gostamos de Livros”;
Faz-te ao Livro;

Plataforma digital Hypatiamat;
Plano Tecnoldgico da Educacdo;
Radio Escola.

b) A aquisicio e desenvolvimento de competéncias de pesquisa, avaliacdo, reflexdo,

mobilizacdo critica e autdonoma de informacdo, com vista a resolucdo de problemas e

ao reforco da autoestima dos alunos;

Metodologias de Referéncia — Atitude positiva;
Gabinete de Mediagdo e Convivéncia;

Gabinete de Informacdo ao Aluno;

Servico de Psicologia e Orientacdo;

Jornadas de Orientacdo Vocacional e Profissional;
Festa dos Afetos;

Jornadas de Educacdo Inclusiva;

Conhecimento da nota €.

c) A promocdo de experiéncias de comunicacdo e expressdao em lingua portuguesa e em

linguas estrangeiras nas modalidades oral, escrita, visual e multimodal;

Bibliotecas Escolares;

Projeto Litteratus;

LITERACIA 3Di;

Plano Nacional de Leitura;

Programa Erasmus +;

Oficinas de Escrita;

Promocdo da oralidade nos 6.2 e 9.2 anos (Protugués e Inglés, em regime de
desdobramento quinzenal).

d) O exercicio da cidadania ativa, de participacdo social, em contextos de partilha e de

colaboragdo e de confronto de ideias sobre matérias da atualidade;

Eco-Escolas;

Parlamento dos Jovens;

Plataforma digital + Cidadania;

Projeto de Educacdo para a Saude;
Orcamento Participativo das Escolas;
Orcamento Participativo Jovem;

Justica para Tod@s;

Coldquios e Visitas “Daviva de Sangue”;
Plano de Voluntariado e Solidariedade;
Coldquio Educar para o Direito;
Praticas de autoavaliacdo no agrupamento.
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e) A implementacdo do trabalho de projeto como dindmica centrada no papel dos alunos

enquanto autores, proporcionando aprendizagens significativas.

Chapéus com aTTitude;

Programa “Arvore dos Desejos”;

Projeto “Ter ideias para mudar o mundo”;

Parcerias do agrupamento — palestras com instituicdes residentes na Casa das
Coletividades, em articulacdo com a Rede Cultural de Vizela;

Jornal “Pau de Giz”.

3.2. Matrizes curriculares

Educacdo Pré-Escolar

AREA DE DESENVOLVIMENTO PESSOAL E SOCIAL

Componentes

A. Construcdo da identidade e autoestima

B. Independéncia e autonomia

C. Consciéncia de si como aprendente

D. Convivéncia democratica e cidadania

AREA DE EXPRESSAO E COMUNICACAO

I. Dominio da educacdo fisica

II. Dominio da educacdo artistica

Subdominios

[I. A. Artes visuais

Il. B. Jogo Dramatico/Teatro

II. C. MUsica

II. D. Danca

[ll. Dominio da linguagem oral e abordagem a escrita

lll. 1. Linguagem Oral

Componentes

[1.1. A. Comunicacdo Oral

[1.1. B. Consciéncia Linguistica

Il. 2. Abordagem a Escrita

Componentes

[ll. 2. A. Funcionalidade da linguagem escrita e sua utilizagdo em

lll. 2. B. Identificagdo de convengdes da escrita

SVAILIT SVHOH S¢

[1.2. C. Prazer e motivagdo para ler e escrever

V. Dominio da Matematica

Componentes

IV. A. Numeros e Operacdes

IV. B. Organizacdo e Tratamento de Dados

V. C. 1. Geometria e Medida

Componentes

IV.C. 1. A. Geometria

IV. C. 1. B. Medida

IV. D. Interesse e Curiosidade pela Matematica.

AREA DO CONHECIMENTO DO MUNDO

l. Introducdo a Metodologia Cientifica

Il. Abordagem as Ciéncias

Componentes

[I. A. Conhecimento do mundo social

II. B. Conhecimento do mundo fisico e natural

[Il. Mundo Tecnoldgico e Utilizagcdo das Tecnologias

Atividades de Animacdo de Apoio a Familia 5 horas
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Ensino basico

1.2 Ciclo
Carga horéaria semanal (b)

Componentes de curriculo 1.2ano 2.2ano 3.2ano 4.2ano
Portugués ° 7 7 7 7
Matematica b, g 7 7 7 7
Estudo do Meio o g 1 = 3 3 3 3
Educacdo Artistica 5 2 3 § 3 3 3 3
Educacdo Fisica (c) 3) § .
Apoio ao Estudo (d) a 2 2 0,5 05
Inglés -- -- 2 2

Total (g) 25 25 25 25
Educacdo Moral e Religiosa (h) 1 1 1 1
Atividades de Enriquecimento Curricular (i) 5 5 5 5

Este ciclo de ensino integra, nos quatro anos de escolaridade, a oferta obrigatéria de Atividades de Enriquecimento
Curricular, de frequéncia facultativa, com uma carga horaria semanal de cinco horas, a desenvolver no ensino basico, com
natureza eminentemente lUdica, formativa e cultural.

A carga hordria semanal indicada constitui uma referéncia para cada componente de curriculo.

E dada a possibilidade & escola de prever coadjuvagdes na Educagdo Artistica e na Educagdo Fisica, sempre que adequado,
privilegiando, para o efeito, os recursos humanos disponiveis.

O Apoio ao Estudo constitui um suporte as aprendizagens, assente numa metodologia de integragdo de vdrias componentes
de curriculo, privilegiando a pesquisa, o tratamento e a sele¢do de informagao.

A(s) nova(s) componente(s), criada(s) pela escola no tempo destinado a Oferta Complementar, apresenta(m) identidade e
documentos curriculares proprios.

Areas de integracdo curricular transversal, potenciadas pela dimens3o globalizante do ensino neste ciclo.

Cada escola gere, no dmbito da sua autonomia, os tempos constantes da matriz, para que o total da componente letiva
incorpore o tempo inerente ao intervalo entre as atividades letivas com excegdo do periodo de almogo.

Disciplina de oferta obrigatdria e de frequéncia facultativa.

Atividades de carater facultativo.

Carga horaria semanal (a)
Componentes de curriculo 3.2ano 4.2ano
Portugués 8 8
Matematica 8 8
Estudo do Meio 3 3
Expressdes Artisticas e Fisico-Motoras 3 3
Apoio ao Estudo (b) 2 2
Inglés 2 2
Total (d) 27 27
Educagdo Moral e Religiosa (e) 1 1
Atividades de Enriquecimento Curricular (f) 3

A carga horéria semanal indicada constitui uma referéncia para cada componente de curriculo.

Disciplina que tem por objetivo apoiar os alunos na criagdo de métodos de estudo e de trabalho, visando prioritariamente o
reforgo do apoio nas disciplinas de Portugués e de Matematica.

A(s) nova(s) componente(s), criada(s) pela escola no tempo destinado a Oferta Complementar, apresenta(m) identidade e
documentos curriculares proprios.

Cada escola gere, no ambito da sua autonomia, os tempos constantes da matriz, para que o total da componente letiva
incorpore o tempo inerente ao intervalo entre as atividades letivas com exceg¢do do periodo de almogo.

Disciplina de oferta obrigatdria e de frequéncia facultativa.

Atividades de carater facultativo.
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2.2 Ciclo
Carga horéria semanal
(minutos) (tempos)

Componentes de curriculo 5.2ano 6.2 ano
Linguas e Estudos Sociais

Portugués 250 200 (c)

Inglés 150 150 (c)

Histdria e Geografia de Portugal 100 150

Cidadania e Desenvolvimento 25 25
Matematica e Ciéncias

Matematica 200 200

Ciéncias Naturais 150 150
Educacdo Artistica e Tecnoldgica

Educacdo Visual 100 100

Educacdo Tecnoldgica 75 75

Educagdo Musical 100 100

Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo 50 50

Educacdo Fisica 150 150

Educacdo Moral e Religiosa (d) 50 50
Apoio ao Estudo (a) 50 50
Expressdo Artistica (b)

Danca 50

Teatro 50

(a) Componente de apoio as aprendizagens de frequéncia obrigatdria.

(b) Componente que possibilita a frequéncia de outros dominios da area artistica. Frequéncia obrigatodria.
(c)  Acresce 50 minutos em regime de desdobramento (quinzenal) para a componente da oralidade.

(d) Disciplina de frequéncia facultativa.

Ensino Articulado

Carga hordria semanal
(minutos) (tempos)

Componentes de curriculo 5.2ano 6.2 ano
Linguas e Estudos Sociais
Portugués 200 (b) 200 (b)
Inglés 150 (b) 150 (b)
Histdria e Geografia de Portugal 150 150
Cidadania e Desenvolvimento 25 25

Matematica e Ciéncias

Matematica 200 200

Ciéncias Naturais 150 150
Educacdo Artistica e Tecnoldgica

Educagdo Visual 100 100

Educacdo Fisica 150 150

Educacdo Moral e Religiosa (c) 50 50

Oferta Complementar Tecnologias de Informacado e

S 50 50
Comunicacgao

Apoio ao Estudo (a) 50 50

(a) Componente de apoio as aprendizagens de frequéncia obrigatdria.
(b)  Acresce 50 minutos em regime de desdobramento (quinzenal) para a componente da oralidade.
(c) Disciplina de frequéncia facultativa.
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3.2 Ciclo
Carga hordaria semanal (a)
(minutos) (tempos)
Componentes de curriculo 7.2 ano 8.2ano 9.2ano
(2020/2021)
Portugués 200 200 200 (d)
Linguas Estrangeiras:
Inglés 150 150 150 (d)
Lingua Estrangeira Il 100 100 100
Ciéncias Sociais e Humanas:
Histdria (a) 125 100 100
Geografia (a) 125 100 100
Cidadania e Desenvolvimento (b) 25 25 25
Matematica 200 200 (g) 200
Ciéncias Fisico-Naturais:
Ciéncias Naturais (a) 125 150 150
Fisico-Quimica (a) 125 150 150
Educacdo Artistica e Tecnoldgica:
Educacdo Visual 100 100 100
Expressdo Artistica
MUsica 25
Desenho 25
A definir 25
Tecnologias de Informacgdo e Comunicacdo 50 50 50
Educacdo Fisica 150 150 150
Educacdo Moral e Religiosa (c) 50 50 50

)
) Funcionamento quinzenal

) Disciplina de frequéncia facultativa.
)

50 minutos + 50 minutos + 50 minutos quinzenalmente (7.2 ano).

Acresce 50 minutos em regime de desdobramento (quinzenal) para a componente da oralidade.

Carga horéaria semanal
(minutos) (tempos)

Componentes de curriculo 9.2 ano

Portugués 250 (c)
Linguas Estrangeiras:

Inglés 150 (c)

Lingua Estrangeira Il 100
Ciéncias Sociais e Humanas:

Historia 150

Geografia 100

Matematica 250
Ciéncias Fisico-Naturais:

Ciéncias Naturais 150

Fisico-Quimica 150
Educacdo Artistica e Tecnoldgica:

Educacdo Visual (b) 100

Educacdo Fisica 150

Educacdo Moral e Religiosa (a) 50
Educacdo para a Cidadania 50

a)
b)
c)

Disciplina de frequéncia facultativa.

Frequéncia facultativa dos alunos do Ensino Articulado.
Acresce 50 minutos em regime de desdobramento (quinzenal) para a componente da oralidade.
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Curso de Educacio e Formacao de Instalador/a-Reparador/a de Computadores (tipo 2)

2.2 Ano
Componente o Aulas
R Disciplinas Horas
de Formacdo (50m)
Portugués 3 72
Inglés 3 72
Sociocultural | Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo 3 66
Cidadania e Mundo Atual 3 72
Educacdo Fisica 2 36
o Matematica aplicada 3 60
Cientifica — —
Fisico-Quimica 3 63
Tecnoldgica UFCD Reparador de Computadores (1332 a 1337, 1339, 1340 e 18 400
Pratica Estdgio em contexto de trabalho - 210
Ensino Secundario
Curso Cientifico-Humanistico de Ciéncias e Tecnologias
Carga horéria semanal
(minutos) (tempos)
Componentes de formagdo 10.2 ano 11.2ano 122 ano
(2020/2021)
Geral
Portugués 200 200 250
Inglés 150 150
Filosofia 150 150
Educacdo Fisica 150 150 150
Especifica
2 2
Matematica A >0 >0 300
Silogis ¢ Geologl 350 350
& & 350 350
Biologia
; . . L - 150
Psicologia B ou Inglés ou Fisica ou Quimica 150
Cidadania e Desenvolvimento 20 20 35
Educacdo Moral e Religiosa (a) (50) (50) (50)
Total | 1620 (1670) 1620 (1670) 1035 (1085)

(a) Disciplina de oferta obrigatéria e de frequéncia facultativa
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Curso Cientifico-Humanistico de Ciéncias Socioecondmicas

Carga horéria semanal

(minutos) (tempos)

Componentes de formagdo 10.2 ano 11.2ano 122 ano
(2020/2021)
Geral
Portugués 200 200 250
Inglés 150 150
Filosofia 150 150
Educacdo Fisica 150 150 150
Especifica
Matematica A 250 250 300
Economia A 300 300
Geografia A 300 300
Geografia C 150
Psicologia B ou Inglés 150
Cidadania e Desenvolvimento 30 30 35
Educacdo Moral e Religiosa (a) (50) (50) (50)
Total | 1530 (1580) 1530 (1580) 1035 (1085)

(a) Disciplina de oferta obrigatéria e de frequéncia facultativa

Curso Cientifico-Humanistico de Linguas e Humanidades

Carga horéria semanal

(minutos) (tempos)

Componentes de formacdo 10.2 ano 11.2ano 12%ano
(2020/2021)
Geral
Portugués 200 200 250
Inglés 150 150
Filosofia 150 150
Educacdo Fisica 150 150 150
Especifica
Historia A 250 250 300
Geografia A 300 300
Histdria e Cultura das Artes 300 300
Geografia C 150
Psicologia B ou Inglés 150
Cidadania e Desenvolvimento 30 30 35
Educacdo Moral e Religiosa (a) (50) (50) (50)
Total | 1530 (1580) 1530 (1580) 1035 (1085)

(a) Disciplina de oferta obrigatdria e de frequéncia facultativa
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Curso Cientifico-Humanistico de Artes Visuais

Carga horéria semanal
(minutos) (tempos)

Componentes de formagdo 10.2 ano 11.2ano 122 ano
(2020/2021)
Geral
Portugués 200 200 250
Inglés 150 150
Filosofia 150 150
Educacdo Fisica 150 150 150
Especifica
Desenho A 250 250 300
Geometria Descritiva A 300 300
Histdria e Cultura das Artes 300 300
Geografia C 150
Psicologia B ou Inglés 150
Cidadania e Desenvolvimento 30 30 35
Educacdo Moral e Religiosa (a) (50) (50) (50)
Total | 1530 (1580) 1530 (1580) 1035 (1085)
(a) Disciplina de oferta obrigatéria e de frequéncia facultativa
Curso Profissional
Técnico(a) Apoio Psicossocial
Carga hordria semanal
(minutos)
Componentes de formacdo 1.2ano 2.2ano 3.2ano
Sociocultural
Portugués 100 140 80
Inglés 100 48 72
Area de Integracio o 76 72 72
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo E 100
Educacdo Fisica £ 48 48 44
Cientifica T>>
Psicologia q% 53 78 69
Sociologia é"l 44 93 63
Matematica o 100
Tecnoldgica 2
Area de ExpressBes (corporal, dramatica, musical e S 187 122 151
pléstica) § 90 93 97
Comunidade e Intervencdo Social 59 105 36
Animacdo Sociocultural 80 41 39
Psicopatologia Geral
Formacdo em contexto de trabalho 63 260 277
Educacdo Moral e Religiosa (a) (32) (26) (23)
Total | 1100 (1132) | 1100 (1126) | 1000 (1023)

(b)

Disciplina de oferta obrigatdria e de frequéncia facultativa
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Técnico(a) Gestdo Equipamentos Informaticos

Carga horéaria semanal
(minutos)

Componentes de formagdo 1.2ano 2.2ano 3.2ano
Sociocultural

Portugués 100 140 80

Inglés o 100 48 72

Area de Integragdo £ 76 72 72

Tecnologias de Informacdo e Comunicacgdo I= 100

Educacso Fisica Z 48 48 44
Cientifica %

Fisico-Quimica g 100 100

Matematica o 100 120
Tecnoldgica 2

Eletrénica Fundamental 3 114 67 54

Instalagdo e Manutenc¢do de Equipamentos Informaticos § 138 88 60

Sistemas Digitais e Arquitetura de Computadores 138 120 120

Comunicagdo de Dados 78 25 98
Formacdo em contexto de trabalho 200 400
Educacdo Moral e Religiosa (a) (32) (26) (23)

Total | 1068 (1124) | 1028 (1054) | 1080 (1103)

(a) Disciplina de oferta obrigatéria e de frequéncia facultativa

3.3. Educacdo Inclusiva

A Educacdo Inclusiva, legislada pelo Decreto-Lei n.2 54/2018 de 6 de julho, “estabelece
0s principios e as normas que garantem a inclusdo, enquanto processo que visa responder a
diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos, através do
aumento da participacdo nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade
educativa”(n.21 do Aritigo 1.9). Este diploma legislativo articula com outros diplomas integrados
no Programa Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar (PNPSE). Assim sendo, ndo se pode falar
em educacdo inclusiva sem falar neste programa, pois, inclui tudo aquilo que é necessario fazer,
para que a Escola consiga dar aos alunos efetivas condicGes de aprendizagem: o Investimento
no Pré-escolar, Programa Qualifica, Formacdo Continua de Professores, Plano de Acédo
Estratégica, Perfil do Aluno, Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania, Aprendizagens
Essenciais, Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, Modelo de Avaliacdo e Escola
Inclusiva.

O Agrupamento de Escolas de Infias reconhece a importancia de educar “Todos com
Todos”, no respeito pelas singularidades de cada um, respondendo a heterogeneidade dos seus
alunos, providenciando oportunidades de aprendizagem efetivas e inclusivas para Todos,
facultando a Todos a possibilidade de acesso e de sucesso educativo e social, assumindo assim,
0 seu compromisso com o desenvolvimento de uma Escola cada vez mais Inclusiva. O
Agrupamento de Escolas de Infias-Vizela é um agrupamento que se orgulha do trabalho que faz
ao nivel da inclusdo dos seus alunos, assumindo este como um processo inacabado, uma vez
que a procura de melhorar a sua oferta e as suas praticas é uma preocupagdo constante, a qual
dedica muito empenho e dedicacdo.

O AEIV estd empenhado em operacionalizar os principios da inclusdo (a equidade, a
inclusdo, a diversidade, a personalizacdo, flexibilidade, autodeterminacdo, envolvimento
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parental e a interferéncia minima), segundo uma abordagem multinivel (medidas universais,
seletivas e adicionais). Esta abordagem por referéncia ao curriculo e as aprendizagens
essenciais tem enfoque na dimensdo pedagdgica e curricular, na intervencdo preventiva e
atempada. Assenta no Desenho Universal para a Aprendizagem como resposta a diversidade
em sala de aula, proporcionando modos multiplos de apresentacdo, modos multiplos de acdo e
expressdo e modos multiplos de autoenvolvimento.

Ao Agrupamento, em geral, e a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva, em
particular, compete: sensibilizar a comunidade educativa para a educacdo inclusiva; assegurar
uma multiplicidade de medidas de suporte a aprendizagem adequada, que se traduzam em
acGes a desenvolver com os alunos, ou de intervencdo junto da comunidade escolar,
nomeadamente com pais, encarregados de educacdo, professores e funcionarios; acompanhar
e monitorizar a aplicacdo de medidas de suporte a aprendizagem; prestar aconselhamento aos
docentes na implementacdo de praticas pedagdgicas inclusivas; elaborar o relatério técnico-
pedagdgico previsto no artigo 21.2 e, se aplicavel, o programa educativo individual e o plano
individual de transicdo previstos, respetivamente, nos artigos 24.2 e 25.2; acompanhar o
funcionamento do centro de apoio a aprendizagem.

Como o consignado no Decreto-Lei n.2 54/2018 de 6 de julho, o modelo de escola
inclusiva implicou uma reestruturacao organizacional e funcional da escola e das suas estruturas
de apoio, como tal, o Centro de Apoio a Aprendizagem, agregou as unidades especializadas de
apoio aos alunos com multideficiéncia, existentes até ao ano letivo de 2017/2018. O CAA é um
espaco plural e dinamico onde se encontram concentrados todos os recursos humanos e
materiais, saberes e competéncias existentes na escola para a inclusdo, sem esquecer que esta
tem a sala de aula como espaco primordial. Assim sendo, o CAA tem carater transitério, sendo
um recurso pedagogico da escola ao servico de todos, onde estdo concentrados servigos
especializados e insere-se no continuo de respostas educativas disponibilizadas pela escola.
Constituirdo eixos de suporte aos docentes titulares de grupo/turma em termos de consultoria
e complementaridade, com carater subsididrio ao trabalho desenvolvido em sala de aula ou
outros contextos educativos. O CAA tem como objetivos: promover a qualidade da participacdo
dos alunos nas atividades da turma a que pertencem e nos demais contextos de aprendizagem;
apoiar os docentes do grupo ou turma a que os alunos pertencem; desenvolver metodologias
de intervencdo interdisciplinares que facilitem os processos de aprendizagem, de autonomia e
de adaptacdo ao contexto escolar; promover a criacdo de ambientes estruturados, ricos em
comunicagao e interacdo, fomentadores da aprendizagem e apoiar a organizagdo do processo
de transicdo para a vida pds-escolar.

Com vista a promoc¢do do sucesso escolar e a inclusdao, o AEIV articula de forma
permanente com a Equipa Local de Intervengdo de Vizela, com o Centro de Recursos para a
Inclusdo da Cooperativa de Educacdo e Reabilitagdo de Cidaddos com Incapacidades de
Guimardes (CERCIGUI), com a Associa¢do para a Integracdo e Reabilitacdo Social de Criancas e
Jovens Deficientes de Vizela (AIREV), com a Junta de Freguesia de Vizela, com a Camara
Municipal de Vizela, com a Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens de Vizela, com o Centro
de Formacdo Martins Sarmento e com o Centro de Salde de Vizela.

3.3.1. Projeto “Vamos Partilhar”

E cada vez mais importante adequar os projetos as necessidades diferenciadas de cada
contexto escolar, neste caso particular, aos alunos com Medidas Adicionais que integram o
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Centro de Apoio as Aprendizagens, ndo descurando aspetos de componente pratica e
experiencial, nem a sua inclusdo em contexto de sala de aula.

Este projeto visa sobretudo a implementacdo de estratégias e praticas facilitadoras que
permitam assegurar que os alunos aprendam de forma significativa competéncias relacionadas
com o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria, garantindo o seu desenvolvimento
pessoal e social, tendo em conta os facilitadores a sua aprendizagem, bem como a eliminacdo
das barreiras.

3.4. Programa Nacional de Promo¢3do do Sucesso Escolar — Plano de Agdo Estratégica

Pela Resolugdo do Conselho de Ministros n2 23/2016, foi criado o Programa Nacional de
Promocdo do Sucesso Escolar, com a finalidade de “promover um ensino de qualidade para
todos, combater o insucesso escolar, num quadro de valorizacdo da igualdade de oportunidades
e do aumento da eficiéncia e qualidade da escola publica®“. Com vista ao seu cumprimento o
AEIV, no ambito da sua autonomia organizacional e pedagdgica, concebeu e apresentou o seu
plano de acdo estratégica de melhoria das aprendizagens e do sucesso escolar.

Neste sentido, o Plano de Acdo Estratégica implementado no AEIV, visa conduzir o
ensino das aprendizagens em direcdo aos objetivos previamente fixados nas suas matrizes as
quais remetem para as fragilidades referentes as liderancas, ao portugués e a matematica.
Traduz-se num determinado conjunto de acdes do professor, deliberadas, pensadas e orientadas
para responder as especificidades e necessidades de cada grupo/turma, sem nunca perder de
vista a consecucdo dos objetivos de aprendizagem por parte de todas as criangas e alunos. Deste
modo, no biénio 2016/2018, no tocante as liderancas, serd implementada a acdo nuCleo.T com
vista a otimizacdo do trabalho dos CT/CA com vista a melhoria dos mecanismos de articulagdo.
Quanto a disciplina de matematica, sera criado o espaco Férmula Mégica, para todos os ciclos.
PropOe-se 0 modelo organizacional do Projeto Fénix (eixo |) e a dinamizagdo de momentos de
aprendizagem que fornegam ao aluno competéncias para um processo que vise a promogao do
sucesso educativo. No que respeita ao portugués, a semelhanca da matematica, serd promovida
a Alameda da Lingua (todos os ciclos), incluindo na organizacdo das suas dindmicas atividades do
Projeto Fénix (1.2 ciclo - 1.2/2.2 anos) e outras que fornecam ao aluno competéncias para um
processo que vise a “life long learning” (literacias), nos 5.2 e 79. anos.

Para o cumprimento pretendido desta missdo para a promogdo do sucesso escolar,
foram ainda identificadas as devidas necessidades as quais apontam para a formacdo docente e
a aquisicdo de tecnologia.

Objetivos:

=

“  Diminuir as retencées dos alunos;

“ Qualificar o sucesso escolar;

7 Promover o potencial maximo de cada aluno, considerando os diferentes ritmos
de aprendizagem;

% Investir nas aprendizagens ao longo da escolaridade obrigatéria;

7 Promover o sucesso educativo através articulagdo curricular;

Z Melhorar os mecanismos de articulacdo internos ao conselho de turma/conselho

de ano;

Estabelecer pontes com conhecimentos de vdrias dreas curriculares e com o

4

quotidiano dando mais significado as aprendizagens;
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%4 Implementar o desenvolvimento de um trabalho colaborativo para superar as
dificuldades de cada aluno;

4 Valorizar junto dos encarregados de educacdo o trabalho do aluno em
detrimento das informacdes negativas que possam caracterizar o seu percurso
escolar;

4 Aumentar o envolvimento de todos os agentes educativos na formacdo dos

alunos.

Para concretizacdo destes pressupostos contribui também a aplicacdo do Decreto-Lei n.2
55/2018, de 6 de julho, Autonomia e Flexibilidade Curricular, a definicdo do Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatdria, bem como a definicdo das Aprendizagens Essenciais de cada
disciplina.

3.4.1. PIICIE (Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar) do AVE

O Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar é promovido no ambito
do programa operacional NORTE 2020 e estd integrado no Plano de Desenvolvimento e Coesdo
Territorial do Ave. Tem como objetivo "definir novas abordagens educacionais" a implementar
nos estabelecimentos escolares do concelho de Vizela e restantes municipios do Ave.

Este plano pretende ser agregador das medidas educativas de promocdo do sucesso
escolar e de combate ao abandono escolar, alinhadas com as politicas educativas nacionais e
europeias, e refletindo a estratégia educativa para a NUT Il Ave, desenhada no ambito da CIM
do Ave pelo Conselho Intermunicipal de Educacdo e restante comunidade educativa desta sub-
regiao.

Objetivos:

“ Promover uma escolarizac3o de exceléncia e inteligente para a NUT Ill Ave;
#  Contribuir para a diminuicdo do abandono escolar precoce na NUT Ill Ave;
% Promover a igualdade de oportunidades a todos os alunos e o sucesso escolar na
NUT 11 Ave;
Melhorar a qualidade das aprendizagens através de abordagens experimentais e
inovadoras ao nivel das praticas educativas;
Promover o espirito empreendedor na comunidade educativa do Ave;
% Capacitar a Comunidade Educativa da NUT Il Ave para uma intervencdo integrada

na promogao do sucesso escolar.

Principais linhas de intervencdo do PIICIE do Ave:

# Um territdrio educativo mais coeso;

“  Intervencdo na comunidade e na familia como fator chave da promocgdo do

sucesso escolar;

Promocdo das competéncias basicas na promoc¢do do sucesso escolar;

Reforco das competéncias nucleares e essenciais no percurso educativo dos
alunos;

Desenvolvimento de competéncias extracurriculares de suporte a aprendizagem;
“  Estimulo a inovacdo e criatividade.

Projetos:
Hypatiamat
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Este projeto pretende melhorar o desempenho escolar na matematica e visa promover
a exceléncia e o desenvolvimento do sucesso escolar, sobretudo centrado na matematica nos
alunos do 12 ciclo. A parte mais visivel deste Projeto é uma plataforma online com inUmeras
aplicacGes hipermédia e interactivas.

O projeto é constituido pelos seguintes componentes:

“  Formacdo de Professores de 12 ciclo (22 ano);

“  Formacdo de Mediadores;

4 ReuniBes de acompanhamento com os mediadores;

% Avaliacdo e monitorizacdo do projeto.

Plataforma +Cidadania
O projeto «+Cidadania», destinado ao 1.2 Ciclo do Ensino Bdsico, tem como missao
prevenir e reduzir o abandono escolar precoce e promover a igualdade de acesso a uma
educacdo de qualidade. O projeto proporciona um ambiente de aprendizagem rico em
tecnologia, facilitador da aprendizagem, do trabalho colaborativo e da partilha de ideias.

Litteratus
Este projeto estd centrado na literacia nos alunos do 1.2 ciclo. A leitura e a escrita
constituem duas traves mestras para uma formacdo soélida e bem-sucedida do individuo,
apresentando-se cada vez mais, como fatores fundamentais, quer para o desenvolvimento
pessoal quer social, constituindo-se como fatores de protecdo do abandono escolar precoce e
consequentemente, da exclusdo social.
Objetivos:
4 Promover, nos alunos, niveis elevados de compreensao leitora;
4 Promover o desenvolvimento dos processos inerentes a leitura e a escrita, como
ferramenta de conhecimento;
“ Otimizar recursos e competéncias disponiveis nas escolas envolvidas;
#  Aplicar modelos de avaliagdo que permitam efetuar balancos sistematicos dos
niveis de realizagdo alcangados.
#  Diagnosticar precocemente, nos alunos, dificuldades de leitura e de escrita.
Acles:
“% Formac3o de Professores, ao longo do ano lectivo;
% Aplicagdo dos programas, pelos Professores;
“ Acompanhamento dos Professores em Sala de Aula.

Escolas Empreendedoras In.Ave
O Projeto surge no ambito da Rede de Empreendedorismo do Ave, IN.AVE. No ambito

do Projeto foram ja realizadas trés edi¢des. O publico-alvo do Projeto mantem trés niveis de
ensino, o 29 e 32 ciclo do ensino bdsico e o ensino secunddrio e profissional. O Projeto visa
fomentar o espirito empreendedor nas escolas, sensibilizando as mesmas e todos os seus
agentes para a importancia da tematica e para a necessidade de se fomentar uma cultura mais
empreendedora na regido do Ave.
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Curtir Ciéncia
E um projeto inovador que pretende despertar o interesse pela cultura cientifica e pelas
atividades laboratoriais através de atividades de ciéncias experimentais, adaptadas aos
curriculos escolares dos alunos.

Educacdo Parental

Pretende-se com o projeto de Educacdo Parental habilitar as familias a terem
ambientes familiares marcados por interac®es positivas e promotores de desenvolvimento
dos/as seus/suas filhos/as, fortalecendo-as, também, para o desenvolvimento de parcerias
positivas com as escolas.

Ter Ideias para Mudar o Mundo

Estd a ser aplicado no pré-escolar e consiste num estimulo a producdo de ideias ou
projetos empreendedores de criangas a partir dos 3 anos. Pretende-se que os professores
adquiram competéncias empreendedoras para que possam transmitir as criancas as areas do
conhecimento empreendedor, possibilitando o desenvolvimento das suas ideias em projeto.

3.5. PISA FOR SCHOOLS

“Projeto de capacitacdo das escolas que procura a melhoria dos resultados de
aprendizagem dos alunos e do seu bem-estar, através da capacitacdo dos professores, lideres
escolares e coordenadores nacionais ou regionais. Suporta-se num benchmarking internacional
baseado numa escala comum fornecida pelo Programa PISA da OCDE. Com base na aplicacdo de
um teste aos alunos que tém 15 anos (aqueles que se encontram a saida do 9.2 ano ou a
entrada do 10.2 ano), pretende-se medir as competéncias chave necessdrias numa sociedade
global do século XXI.

3.6. Plano Agdo Tutorial

O Plano de Acdo Tutorial (PAT), implementado no agrupamento desde 2014, tem sido
uma estratégia pedagdgica de dinamica colaborativa em que intervém diferentes atores
(alunos, docentes, SPO, CPCJ, GMC e encarregados de educacdo), com diferentes graus de
implicagdo, com o intuito de minimizar as dificuldades de aprendizagem dos alunos, facilitar a
sua integracdo na escola, atenuar eventuais situa¢des de conflito e, consequentemente, evitar o
absentismo e o abandono escolar.

O PAT clarifica os critérios e procedimentos para a organizagcdo e monitorizacdo do
trabalho tutorial, bem como as linhas de atua¢do desenvolvidas pelas escolas do agrupamento
em relacdo aos alunos e respetivas familias; a equipa educativa implicada e as medidas para
manter uma comunicacdo eficaz com as familias, tendo em vista a melhoria do processo de
ensino/aprendizagem dos alunos e a promocdo da cooperagdo entre os atores nele implicados.

Em termos gerais, pretende-se a diminuicdo dos fatores de risco e o alargamento dos
fatores de protecdo do aluno nos dominios da aprendizagem e das condutas pessoal e social,
visando potencializar o seu bem-estar e a sua efetiva adaptagdo as expetativas académicas e
sociais da escola, através da “ajuda mutua e com intervencdo de toda a comunidade educativa.

Este plano teve efeitos claramente positivos na promogdo do sucesso educativo, na
construgcdo da disciplina e da relagdo escola/familia/comunidade. Verificou-se uma clara
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diminuicdo das taxas de abandono escolar e de retencdes e uma melhoria nos resultados dos
exames nacionais, a par da diminuicdo das participacdes disciplinares e do aumento do nimero
de alunos a integrar o Quadro de exceléncia. Daf a aposta na sua continuidade.

3.6.1. Servico de Psicologia e Orientacdo

Este servico acompanha os alunos ao longo do seu percurso escolar e contribui na
identificacdo de interesses e vocag8es; na intervengao nas dificuldades de aprendizagem; na
promocao e desenvolvimento da identidade pessoal e na construcdo e solidificacdo do projeto
de vida dos alunos.

O trabalho é desenvolvido com base em atribuicdes e competéncias legais, adaptadas
ao contexto escolar, segundo um levantamento de necessidades e de acordo com uma
planificagdo que integra o Plano Anual de Atividades do Agrupamento.

O Servico de Psicologia e Orientacdo dispde de uma psicéloga, em regime de contrato
em funcGes publicas a termo certo que, em articulagdo com os DT e outras estruturas, tem
dado um forte contributo para a orientacdo vocacional e para a sinalizacdo e acompanhamento
dos alunos. Este servico tem articulado também com outras instituicGes: CPC; Equipa
Multidisciplinar de Apoio ao Tribunal e outros técnicos; EMAEI; Clube da Salude e Gabinete de
Informacdo a Apoio (GIA-PES) ao Aluno e a Familia; e IEFP.

3.6.2. Gabinete de Mediacdo e Convivéncia

Em geral, as escolas da atualidade ndo escapam a cultura de violéncia, que sobressai
nos modos de interagir dos individuos. Para inverter esta tendéncia impGe-se a necessidade de
desenvolver uma educacdo para a convivéncia e para a gestdo positiva dos conflitos e dessa
forma promover uma cultura de paz e de cidadania.

A mediacdo abrange a resolucdo dos conflitos entre estudantes, entre estudantes e
adultos e entre adultos o que permite protagonismo aos intervenientes, enquanto se estimulam
os valores da solidariedade, da tolerancia e da igualdade.

A solucdo ndo é imposta por terceiros, mas “criada” pelas partes. Caracteriza-se pela
negociacdo cooperativa, na medida em que promove uma solucdo em que as partes implicadas
ganham ou obtém beneficio e ndo apenas uma delas.

A mediacdo tem-se revelado positiva no contexto escolar do agrupamento, tendo o
processo de autoavaliagdo do agrupamento revelado que esta estratégia pedagogica tem
contribuido para uma significativa reducdo dos conflitos/indisciplina.

Aliado a esta estratégia tem o agrupamento trabalhado um programa especifico de
treino das habilidades emocionais. Nesta, perspetiva entende a comunidade escolar a
continuidade deste trabalho desenvolvido por uma equipa que inclua professores, alunos,
pais/EE e psicdlogo.

3.6.3. Gabinete de informacdo ao aluno
Permite ao aluno partilhar assuntos que o preocupam (relacGes afetivas; conflitos com
pais/familiares, professores, colegas e assistentes operacionais; questGes relacionadas com a
sexualidade, drogas, etc.) e apoiar o aluno no ambito da educacdo para a sadde (prevencdo de
consumos, apoio psicossocial e nutricional) e da educacdo sexual (namoro, afetos, etc.). E
garantida ao aluno a confidencialidade dos assuntos tratados.
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3.6.4. Sala de Apoio ao Estudo

A sala de apoio ao estudo funciona em horario coincidente com o das atividades letivas.
Este apoio conta com a presenca de professores de acordo com o seu horario semanal,

sendo este afixado com a indicacdo dos professores presentes e das respetivas
disciplinas que lecionam.

O espaco destina-se a realizacdo de trabalhos individuais ou em grupo, estando
igualmente disponiveis manuais escolares, fichas de trabalho, jogos didaticos e recursos
informaticos.

A sala de estudo pode ser frequentada por todos os alunos que, por sua iniciativa,
individual ou em grupo, queiram esclarecer dulvidas, aprofundar assuntos, realizar trabalhos,
efetuar pesquisas para trabalhos escolares na internet, ou, ainda, pelos alunos que pretendam
utilizar os computadores com finalidades especificas, ndo devendo contrariar os principios
instituidos para este espaco.

3.6.5. Projeto Tutoria entre Iguais — “Ter um Padrinho é Fixe! / O meu Padrinho é

Fixe!”

Atendendo a necessidade de apoiar os alunos com dificuldades de integracdo em
contexto escolar e de prevenir comportamentos de risco, a Direcdo do Agrupamento de Escolas
de Infias, Vizela implementou o projeto Tutoria entre iguais — “Ter um padrinho é fixel”,
importante pela sua funcdo inclusiva e de responsabilizacdo dos alunos mais velhos sobre os
mais novos, bem como pela facilitacdo da inclusdo dos alunos mais novos, ainda
desconhecedores das dinamicas dos novos ciclos de ensino em gue se inserem.

O projeto proporciona aos envolvidos uma experiéncia de aproximacdo, colocando os
alunos do 492 ano e do ensino secundario numa posicdo de acolhimento e orientacdo em relacdo
aos alunos do 1.2 e 5.2 anos, recém-chegados. Com efeito, compete-lhes acolher os mais
jovens, levando-os numa primeira visita guiada pela escola, com o intuito de fazer um
reconhecimento do espaco e fornecer orientagdes sobre o funcionamento do mesmo.

Pretende-se, também, que o padrinho/madrinha seja uma referéncia para o(a)
afilhado(a), proporcionando-lhe seguranca e apoio ao longo do ano letivo, através de um
continuo estreitamento de relages de convivéncia e auxilio.

Na sequéncia da implementacdo deste projeto foi posteriormente criado o Projeto “O
Meu Padrinho é Fixe!”, posto em pratica no ano letivo de 2013/2014, por forma a aumentar os
beneficios do Projeto “Ter um Padrinho é Fixe!”, dinamizado pela Dire¢cdo do Agrupamento.

3.6.6. Apoio Tutorial

No apoio individualizado, aos alunos que manifestam dificuldades, tem sido
implementado, desde 2011, o apoio tutorial, sendo que da anélise de resultados das tutorias
individuais proporcionadas, conclui-se que os anos finais de ciclo revelam taxas de sucesso
claramente positivas, o que favorece o percurso académico dos que beneficiam deste apoio.
Quanto ao ensino secundario, os dados disponiveis ndo permitem obter conclusdes de forma
generalizada.

Em termos globais, nota-se que esta é uma estratégia positiva, no que respeita ao seu
impacto no sucesso académico dos discentes.

Os alunos que beneficiam desta medida sdo identificados pelo conselho de turma para
a EMAEI, que define no Relatdrio Técnico-Pedagdgico (RTP) as areas de intervencgdo a trabalhar
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pelo professor tutor, os objetivos a atingir, bem como o envolvimento e a participacdo dos pais
e encarregados de educagdo neste processo.

Este pertence as Medidas Seletivas definidas no ambito da alinea e), do n.2 2 do artigo
9.9 do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho.

E da competéncia do professor Tutor orientar o aluno no dmbito dos valores ético-
morais, promovendo a disciplina, a motivacdo e o respeito pela diferenca, servindo ainda de
mediador de conflitos, mantendo o contacto permanente com o Diretor de Turma. O professor
Tutor deve também prestar apoio ao aluno em matérias de conhecimento que estejam ao seu
alcance, bem como em termos de organizacdo e métodos de estudo.

3.6.7. Apoio Tutorial Especifico

O agrupamento implementou a Medida de Apoio Tutorial Especifico a partir do ano
letivo 2016/2017, nos termos do definido no art.2 12.2 do Despacho Normativo n.2 4-A/2016,
de 16 de junho. A medida destina-se aos alunos do 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico que
acumulem duas ou mais retencdes ao longo do seu percurso escolar.

Este é um recurso adicional que visa diminuir as retencdes e o abandono escolar
precoce, promovendo o sucesso educativo. Sendo uma medida de proximidade com os alunos,
pretende potenciar o seu envolvimento nas atividades educativas, favorecendo o planeamento
e a monitorizacdo do seu processo de aprendizagem.

Este trabalho pode constituir-se como um forte contributo para a autorregulacdo das
aprendizagens, incrementando o bem-estar e a adaptacdo as expetativas académicas e sociais
dos alunos.

3.6.8. Apoio Pedagdgico

O apoio pedagodgico abrange todos os ciclos, niveis de ensino e cursos do agrupamento.

No dmbito do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, este consolida-se mediante duas
vertentes: poderda constituir Medida Universal, alinea e) do n.2 2 do artigo 8.2, intervencdo com
foco académico ou comportamental em pequenos grupos, que se operacionaliza de forma
dinamica, aberta e flexivel: a qualquer momento, podem ser integrados novos alunos e,
atendendo ao desempenho positivo de alguns, poderd ndo ser necessdria a sua continuidade; e
poderd constituir Medida Seletiva, alinea d) do n.2 2 do artigo 9.9, antecipacdo e reforco das
aprendizagens.

O apoio é assegurado pelos docentes, de acordo com barreiras e facilitadores
identificados pelo aluno, pela familia, pelos docentes e ou outros técnicos que o acompanham.

A monitorizacdo e avaliacdo da eficacia da aplicacdo das medidas é realizada pelos
responsaveis da sua aplicacdo.

3.7. Eco-Escolas
A Escola Basica e Secundaria de Infias, Vizela aderiu ao "Programa Eco-Escolas" no ano
letivo de 2010/2011.
O "Programa Eco-Escolas" é uma iniciativa da responsabilidade da Fundacdo para a
Educacdo Ambiental, coordenado a nivel europeu pela Associacdo Bandeira Azul da Europa.
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E um Programa vocacionado para a educacdo ambiental, para a sustentabilidade e para
a cidadania, que a Fundacdo para a Educacdo Ambiental (FEA), implementa em varios paises
desde meados dos anos 90. Destina-se fundamentalmente as escolas do ensino basico (do 1.2
ao 3.2 CEB) podendo, no entanto, ser adaptado e implementado noutros graus de ensino. Visa
encorajar acdes e reconhecer o trabalho desenvolvido pela Escola em beneficio do ambiente.

O Programa procura igualmente, estimular a criagdo de parcerias locais entre a escola e
as autarquias, procurando contribuir para um maior envolvimento e participacdo em todo o
processo, dos municipios, empresas, érgdos de comunicacao social, ONGA's e outros agentes
interessados em contribuir para o Desenvolvimento Sustentavel. A proposta as escolas consiste
na adopcdo de uma metodologia de trabalho (simplificadamente denominada por 7 passos)
que, articulando atividades de exploracdo de diversos temas, contribua para uma melhoria
global do ambiente da escola e da comunidade. Este esfor¢o é reconhecido através da
atribuicdo de uma Bandeira Verde, que certifica a existéncia, naquela escola, de uma educacdo
ambiental coerente e de qualidade (in Guia Eco-Escolas/Associacdo Bandeira Azul da Europa;
Fundacgdo para a Educagdo Ambiental na Europa).
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4. RECURSOS HUMANOS
4.1. Populagdo discente

Tabela 4 —Mapa de frequéncia do Agrupamento 2014-2017

Ano Letivo
Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Turmas | Alunos Turmas | Alunos | Turmas | Alunos
(N.2) (N.2) (N.2) (N.2) (N.2) (N.2)
Ensino Pré-Escolar 12 240 10 219 10 210
1.2 Ano 6 112 5 104 5 103
2.2 Ano 5 100 6 117 6 114
1.2 Ciclo 3.2 Ano 6 103 5 98 6 112
4.2 Ano 6 116 6 101 5 100
Subtotal 23 431 22 420 22 429
5.2 Ano 4 79 3 80 4 74
Regular | 2.2 Ciclo 6.2 Ano 3 56 5 121 3 77
Subtotal 7 135 8 201 7 151
Basico 7.2 Ano 5 89 4 101 6 136
8.2 Ano 4 94 4 106 4 85
3.2Ciclo | 9.2 Ano 5 111 5 112 4 83
Subtotal 14 294 13 319 14 304
Subtotal Ensino 44 860 43 940 43 884
CEF Tipo 2 0 0 0 0 1 20
Vocacional| 2.2ano 3 57 3 49 1 16
Subtotal do Ensino Bésico 47 915 46 989 45 920
10.2 Ano 2 56 3 81 3 79
Cientifico- 11.92 Ano 2 43 2 45 3 64
Secundério Humanistico 12.2 Ano 2 43 2 44 2 44
Subtotal 6 142 7 170 8 187
Vocacional 0 0 1 25 1 16
Subtotal do Ensino Secundario 6 142 8 195 9 203
Total do Agrupamento, 65 1297 64 1403 64 1333

A analise da populagdo escolar do Agrupamento nos ultimos trés anos letivos demonstra que
o numero de alunos na Educagdo Pré-escolar e 3.2 ciclo se manteve estavel; nos 1.2 e 2.2 ciclos
verifica-se uma reducdo bastante significativa do nimero de alunos (reflexo da baixa da taxa de
natalidade); no ensino secundario verificou-se um aumento acentuado do numero de alunos (facto
gue podera ser associado ao alargamento da escolaridade obrigatdria até ao 12.2 ano).
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4.2. Pessoal Docente*

Tabela 5 - NUmero de docentes por categoria profissional

Categoria 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Quadro Agrupamento 81 85 82
QzpP 26 16 24
Contratado 7 18 20
Outra 3 3 2
Total 117 122 128

O corpo docente do agrupamento era, no ano letivo 2016/2017, composto por cento e

vinte e oito professores dos quais cerca de 83% pertenciam aos quadros (quadro de

agrupamento e de zona pedagdgica). Constata-se ainda que a percentagem de docentes

contratados tem vindo a aumentar nos ultimos anos.

4.3. Pessoal ndo docente

Tabela 6 — Nimero de funciondrios ndo docentes por categoria, em maio de 2017

Estabelecimento de Ensino
Categoria D
.. ; EB de EB de EB de EB de <
Profissional EBS de Infias 5
S. Miguel Tagilde S. Paio Infias ©
Assistentes 6 6 1 0 1 14
Assistentes 17 1 1 4 2 25
Cantina 4 3 Associagdo | Associagao | Associagao 7
TOTAL 29 12 2 4 3 50

O agrupamento dispde de um corpo de pessoal ndo docente de 50 elementos,
distribuidos pelas diferentes escolas do Agrupamento, cuja colocacdo é da responsabilidade da
Camara Municipal de Vizela. De referir ainda que trés escolas basicas (EB de Infias, EB de Vizela
(S3o Paio) e EB de Tagilde) os recursos humanos associados a cantina sdo da responsabilidade
das respetivas Associacdes de Pais.

4.4, Associagdo de Estudantes

Desde 2010 existe na escola sede do agrupamento a associacdo de estudantes,
embora se encontre em processo de legalizacdo. O principal objetivo é proceder a formalizacdo
desta associacdo para que, deste modo, possa candidatar-se a fundos de apoio ao
associativismo juvenil.

Durante esta fase de legalizacdo, os representantes dos alunos tém gozado de
autonomia na elaboragdo do respetivo estatuto e demais normas internas, na eleicdo dos seus
orgdos dirigentes, na gestdo e administracdo do respetivo patriménio e na elaboracdo dos

4 ~ .
Dados referentes ao més de novembro de cada ano letivo
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planos de atividades. Tém tido uma participacao ativa na dindmica escolar o que expressa o seu
enorme espirito de iniciativa que muito enriquece o agrupamento.

4.5. AssociacOes de Pais e Encarregados de Educagdo

Do AEIV fazem parte a Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo da Escola
Basica e Secunddria de Infias, Vizela, a Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo da
Escola Basica de S. Miguel, a Associacdo de Pais e amigos da Escola Basica e Jardim de Infancia
de Infias, Associacdo de Pais e amigos da Escola Basica e Jardim de Infancia de Tagilde,
Associacdo de Pais e amigos da Escola Basica e Jardim de Infancia de Cruzeiro — S. Paio. Estas
colaboram, de forma sustentada e no quadro das suas competéncias, com os érgdos de gestdo
do agrupamento na resolucdo e na procura de solugdes para os problemas inerentes ao
processo educativo.

As relacOes estabelecidas tém-se revelado bastante positivas, uma vez que realizam
com regularidade reuniGes com o érgdo de gestdo e participam ativamente na dindmica do
agrupamento. Apesar do empenho e envolvimento, a direcdo das associacdes confronta-se
com varios problemas, entre eles destaca-se o da fraca envolvéncia e participacdo dos pais e
encarregados de educacéo.

4.6. Escolaridade dos Encarregados de Educagdo

Tabela 7 — Nivel de escolaridade dos Encarregados de Educagdo (2016/2017)

Nivel de Escolaridade dos Encarregados de Educagdo %
1.2 Ciclo 19,1%
2.2 Ciclo 28,2 %
3.2 Ciclo 20,8 %
Secundario 14,2%
Ensino Superior 4,3%

Em sintonia com os dados do MISI no que diz respeito as habilitagGes académicas dos
EE, constata-se que 19,1% tem apenas 0 42 ano; 28,2%, 0 62 ano; 20,8%, 0 92 ano; 14,2%, 0 12°
ano e somente 4,3% o ensino superior. Tem-se verificado uma ligeira melhoria das habilita¢des,
apesar de persistir a baixa propor¢do de populacdo licenciada, no concelho, e com habilitages
do nivel secundario (valores abaixo das referéncias Ave, Norte e Portugal).
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5. RECURSOS FISICOS E EQUIPAMENTOS

Tabela 8 — Instalagbes dos estabelecimentos de ensino do Agrupamento

Estabelecimentos de Ensino
IS EBS de EBde EBde EBde EBde
Infias S. Miguel Tagilde S. Paio Infias
Salas de aula 24 20 7 10 6
Laboratérios 5
Salas especificas5 7 2
Auditérios 2
Biblioteca/CRE 1 1 1
Salas de Apoio 1
CAA 2 1
Sala Polivalente 1
Cozinha 1 1 1 2 1
Refeitério 1 1 1 2 1
Sala de professores 1 1 1 1
Salas de reunibes/trabalho 3 1
Sala Pessoal Ndo
Docente 1 1
Vestiarios 2 2
Instalagdes sanitdrias 12 26 6 15 5
Arrecadagdes 16 8 2 4 1
Campo de jogos 1 1 1 1
Pavilhdo Desportivo 2 1 1
Balnedrios 3 2 1 2
Portaria 1 1
Secretaria 1
Papelaria/reprografia 1
Direcao 2 1
Outras salas 8 3
TOTAL 99 72 19 36 19

No que respeita as instalacdes e equipamentos, uma das cinco escolas do agrupamento
ndo dispdem de centros de recursos e somente a escola sede possui sala TIC. Quanto aos
espacos cobertos para a pratica das aulas de Atividade Fisica e Desportiva, estes ndo sdo
suficientes, o que implica que, em dias de chuva, se realizem atividades alternativas nas salas de
aula. Os recreios cobertos sao uma nas escolas do Agrupamento.

No que respeita as instalacdes da escola sede, é de salientar o facto de,
atualmente, haver uma maior adequacdo relativamente ao nimero de turmas face ao nimero
de salas disponiveis. Esta situacdo alterou-se, de acordo com as previsGes efetuadas, pois a

5 ~ ;. ~ . sy -
Salas de desenho, educagdo tecnoldgica, educagdo musical, matematica, TIC e oficinas
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reducdo do nimero de alunos nas escolas do Agrupamento tem-se acentuado. Em termos de
equipamentos, estd razoavelmente apetrechada com recursos educativos, designadamente,
material informatico, proveniente do Plano Tecnoldgico da Educacdo, audiovisual, laboratorial e
desportivo. Contudo, até ao momento, tém-se verificado alguns constrangimentos ao nivel da
implementacdo do Plano Tecnoldgico da Educacdo que impedem a utilizacdo plena dos
equipamentos, causando prejuizos na vertente pedagdgica e até mesmo no funcionamento dos
servigcos administrativos.
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PARCERIAS E ENVOLVIMENTO COM A COMUNIDADE
O AEIV mantém parcerias/protocolos com distintas instituicdes/entidades/organizacdes,

a saber:

Academia de MUsica da Sociedade Filarmonica Vizelense;
ACIV — Associacdo Comercial e Industrial de Vizela;
AIREV — Associacdo para a Integracdo e Reabilitagdo Social de Criangas e Jovens
Deficientes de Vizela;

Associacdo Avicella;

Associacdo Coracdo Azul;

Associacdo dos Dadores Benévolos de Sangue de Vizela;
Camara Municipal de Vizela;

Casa do Povo de Vizelg;

Centro Social e Paroquial de S. Miguel;

Centro Social e Paroquial de Santa Eulalia;

Cercigui;

Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens de Vizela;
Comunidade Internacional do Ave;

Cruz Vermelha Portuguesa (Nucleo de Vizela);

Fundacdo Jorge Antunes;

Futebol Clube de Vizela;

Guarda Nacional Republicana;

Instituto Politécnico de Braganca;

Juntas de Freguesia;

Santa Casa da Misericérdia de Vizela;

Tesal Exploracion S.L. / Estabelecimento Termal de Vizela;
Unidade de Saldde Familiar “Novos Rumos”/Agrupamento de Centros de Saude de
Guimardes — Vizela;

Universidade do Minho — Escola de Ciéncias da Saude;
Universidade do Porto — Faculdade de Letras;

Vizelgolfe.

A existéncia e desenvolvimento das parcerias supracitadas tem-se revelado uma mais-

valia nas relacBes agrupamento/comunidade e, por tal razdo, o agrupamento prossegue sempre

na necessidade de incrementar e criar outras, numa perspetiva empreendedora e inovadora na

sua acao educativa.
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6. AUTONOMIA

No ambito do desenvolvimento do regime juridico de autonomia da escola, consagrada
pelo Decreto-Lei n.2 43/89, de 3 de fevereiro, pelo Decreto-Lei 115-A/98, de 4 de maio, e ao
abrigo do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, na sua redagdo atual, e pela Portaria n.2
265/2012, de 30 de agosto, e demais legislacdo aplicavel, o Ministério da Educacdo e Ciéncia
considera a autonomia como o poder reconhecido pela administracdo educativa a escola na
tomada de decisGes no dominio estratégico, pedagdgico, administrativo, financeiro e
organizacional, no quadro do seu projeto educativo e em funcdo das competéncias e dos
meios que lhe estdo consignados.

O contrato de autonomia do AEIV reflete a intervencdo estratégica sustentada nos
seus documentos estruturantes e pretende revelar o Agrupamento como uma instituicdo
escolar dinamica e aberta

O AEIV revé-se na linha da funcdo instrumental da autonomia. Assim, para que se
efetue uma maior concretizacdo do seu projeto educativo, um melhor desempenho no servico
publico de educacdo e uma observancia rigorosa de algumas deformacdes existentes,
considera o seu contrato de autonomia um desafio estratégico para o seu futuro enguanto
instituicado.

Considera-se que as acdes empreendidas pelas estruturas que constituem o AEIV se
encontram manifestamente em cumprimento com o estipulado no contrato de autonomia
assinado por esta instituicdo escolar e o ME. Disto sobressai o trabalho de articulacdo e
sequencialidade das aprendizagens por ano e ciclo de escolaridade evidente ao nivel do
trabalho dos departamentos. Evidencia-se ainda a monitorizacdo da aplicacdo dos critérios de
avaliacdo e do cumprimento das metas curriculares através de um conjunto de esforcos
articulados de que sdo exemplo as reunides periddicas realizadas, as relacdes de proximidade
entre os docentes, o uso das tecnologias que agilizam o trabalho docente, a criacdo de
instrumentos comuns de registo de avaliacdo e o debate (em reunido) do cumprimento das
metas curriculares o qual visa sobretudo a discussdo de estratégias/mecanismos que
acautelem imprevistos/incumprimentos. O Contrato de Autonomia tem caminhado na senda
de um agrupamento em linha de evolugdo positiva e aprendente dada uma atuacdo constante
na construcdo, operacionalizagdo e monitorizagdo de planos de melhoria em diferentes
vertentes, em particular no atinente ao comportamento e disciplina e ao sucesso académico.
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7. INDISCIPLINA

No que diz respeito ao comportamento e indisciplina, dimensdo prioritaria do
agrupamento, foram considerados os dados constantes no relatério de monotorizacdo do
plano da ac¢do tutorial e, o impacto da aplicagdo das estratégias de intervencdo na darea
disciplinar respeitante ao ano letivo 2014/15. Embora os dados obtidos (ano de 2012/2013, o
n.2 de participacdes - 350; ano de 2015/16, o n.2 de participacdes - 199), apontem para um
decréscimo de participacdes e implicitamente um decréscimo do ndmero de casos de
indisciplina, considera-se que esta continuard a ser uma dimensdo preocupante deste
agrupamento. Os comportamentos desajustados e indisciplina sdo os fatores mais apontados
como negativos para uma aprendizagem de qualidade e para um bom ambiente na sala de
aula. Os agentes educativos deverdo enfatizar nos alunos, desde os primeiros anos de escola,
comportamentos e atitudes adequadas a sala de aula, isto &, privilegiar o dominio das atitudes
e valores, em gque o ambiente de sala de aula possibilite o desenvolvimento de um trabalho de
qualidade. Os pais/Encarregados de Educacdo, neste dominio, deverdo ser também devida e
atempadamente informados. Considerado um problema transversal, holistico e abrangente, o
comportamento/indisciplina continuarad a ser abordado numa légica preventiva, por forma a
impedir a indisciplina e a inseguranca, justificando a manutencdo e operacionalizacdo do apoio
prestado pelo Gabinente de mediagdo e convivéncia (GMC).

Tabela 9 — Evolugdo das participagdes disciplinares

2011/2012 (dados de 2012/2013) 2015/2016

Total participagGes — 350 Total participagGes — 199

Tabela 10 - Casos tratados pelo Gabinete de Mediagdo e Convivéncia

2011/2012 (Com inicio em 2012/2013) 2015/2016

3

Abordagens no ambito da convivéncia:
22 Grupo turma —3

Sessdes de Sensibilizagdo: 59
(Mediacdo: 21; Conflito: 19, Bullying: 19)
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8. RESULTADOS ESCOLARES
8.1. Insucesso escolar

As metas a concretizar no ambito dos resultados escolares dependem muito do
contexto interno e externo de toda a comunidade educativa e das competéncias culturais e
socais intrinsecas a mesma.

Face a cuidadosa anadlise dos resultados escolares que permitem revelar o sucesso e
insucesso escolar pretende-se consolidar a qualidade do servico prestado, na linha da
concretizacdo dos objetivos operacionais assumidos no Contrato de Autonomia, para atingir
maior sucesso educativo em todas as suas dimensdes.

l. Partindo da consciéncia da sua exequibilidade e do equilibrio entre a realidade

e a ambicdo definimos, para continuar a fazer melhor, as seguintes metas:

Il. Continuar com os elevados niveis das taxas de transicdo de ano e ciclo (1.2 e
2.9).

I, Aumentar as taxas de transicdo de ano e ciclo (3.2 ciclo e ensino secundario)
com sucesso pleno, tal como a evolugdo dos uUltimos anos tem revelado.

V. Melhorar os resultados académicos dos exames nacionais dos alunos do
agrupamento quando comparados com os resultados nacionais.

Gréfico 2 - Taxas de transigdo/conclusdo do AEIV e taxas nacionais (1.2 CEB)
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H2013/2014 AEIV 100 95,5 99,2 96,9
2013/2014 Nacional 100 88,8 94,7 96,1
2014/2015 AEIV 100 96 99,1 100
|2014/2015 Nacional 100 89,6 95,6 97,4
H2015/2016 AEIV 100 94,8 99 99
B2015/2016 Nacional 100 90,3 96,8 97,6

As taxas de transi¢cdo/conclusdo do AEIV, no 19 ciclo, ficaram sempre acima das taxas
nacionais.
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Gréfico 3 - Taxas de transigdo/conclusdo do AEIV e taxas nacionais (2.2 CEB)
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H2013/2014 AEIV 87,9 95
H2013/2014 Nacional 88,2 86,7
2014/2015 AEIV 98,7 91,2
|2014/2015 Nacional 90,7 90,1
2015/2016 AEIV 91,1 96,7
2015/2016 Nacional 92,4 92,7

As taxas de transicdo/conclusdo do AEIV, no 2.2 ciclo, ficaram sempre acima das taxas
nacionais, exceto no 5.2 ano (2013/2014 e 2015/2016).

Gréfico 3 - Taxas de transigdo/conclusdo do AEIV e taxas nacionais (3.2 CEB)
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H2013/2014 AEIV 86,1 85,5 81,6
H2013/2014 Nacional 82,1 86 83,6
2014/2015 AEIV 79,6 81,7 89,3
H2014/2015 Nacional 83,7 89,2 88,3
H2015/2016 AEIV 78 77,9 98,1
E2015/2016 Nacional 86,4 91,5 89,9

As taxas de transicdo/conclusdo do AEIV, no 32 ciclo, tém verificado resultados
ligeiramente abaixo das taxas nacionais, exceto no 72 e 82 ano (2013/2014).
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Gréfico 4 - Taxas de transi¢do/conclusdo do AEIV e taxas nacionais (Ensino Secundario)
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As taxas de transicdo/conclusdo do AEIV, no ensino secundario, ficaram sempre acima das taxas
nacionais, exceto no 102 ano (2015/2016

8.2. AvaliagOes externas

A andlise dos resultados estatisticos da avaliacdo interna coloca em relevo as
dificuldades que se fazem sentir ao nivel da busca de melhores indices de sucesso em
disciplinas basilares. A melhoria dos resultados nestas disciplinas € um designio nacional, que se
revela no facto de serem sujeitas a varios momentos de avaliacdo externa e a programas
dirigidos de promogdo de sucesso, na assung¢ao que o mesmo terd também expressdo noutras
areas do curriculo.

A andlise das tabelas 10 e 11, abaixo apresentadas, permitem-nos efetuar uma andlise
entre exames nacionais e os resultados nacionais.

Tabela 10 — Comparagdo das médias obtidas, nos 4.2, 6.2 e 9.2 anos, a Portugués e Matematica
nas provas finais de ciclo e resultados nacionais entre os exames hacionais e os resultados

nacionais
Exame Média 2016 2015 2014 2013
. Prova Final Escola 66 68,3 46,9
Portugués - 1.2 ciclo (41)
Prova Final Nacional 66 62,2 48,7
Prova Final Escola 63 65,1 53,3
Matematica - 1.2 ciclo (42)
Prova Final Nacional 60 56,1 56,9
. Prova Final Escola 55 58,9 20,6
Portugués - 2.2 ciclo (61)
Prova Final Nacional 60 57,6 51
Matematica - 2.9 ciclo (62) Prova Final Escola 46 47,3 53,8
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Prova Final Nacional 51 47,3 49
) Prova Final Escola 60 59,8 44
Portugués - 3.2 ciclo (91)
Prova Final Nacional ]/ 58 56 49
Prova Final Escola 45 57 40,6
Matematica - 3.2 ciclo (92)
Prova Final Nacional  [*/ 48 53 44

Os resultados a Portugués e a Matematica, no 4.2, 6.2 e 9.2 anos, evidenciam valores
claramente superiores em 2014 face a 2013.

Tabela 11 — Comparagdo das médias obtidas, nos 11.2 e 12.2 anos, entre os exames nacionais e os
resultados nacionais

Exame Média 2016 2015 2014 2013
CIF 130 128 141 143
Portugués (639) Exame Escola 91 77 102 86
Exame Nacional 108 110 116 98
CIF 154 132 131 137
Matematica A (635) Exame Escola 141 115 84 98
Exame Nacional 112 120 92 97
CIF 140 141 153 146
Biologia e Geologia (702) Exame Escola 96 92 100 83
Exame Nacional 101 39 110 84
CIF 133 138 101 148
Fisica e Quimica A (715) Exame Escola 133 118 136 97
Exame Nacional 111 99 92 81

Os resultados dos exames nacionais a disciplina de Portugués, ao longo dos anos em
andlise, situam-se abaixo da média nacional. Nas disciplinas de Matematica e Biologia e
Geologia evidenciam uma variacdo irregular, embora com diferencas pouco significativas,
salientando-se que, a Matemadtica no ano de 2016 os resultados da escola foram bastante
superiores a média nacional. A Fisica e Quimica A os resultados revelam valores claramente
superiores a média nacional de 2013 a 2016.

8.3. Abandono escolar
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A Escola constitui um espaco inclusivo a partir do qual se podem detetar
precocemente, prevenir e combater as situacdes de pobreza e de exclusdo social. E neste
contexto que indicadores como as taxas de abandono escolar e de analfabetismo constituem
indicadores de referéncia sobre a educacao formal, que constitui condicdo fundamental de
partida para a inclusdo social dos individuos.

Segundo os Censos de 2011, a taxa de abandono escolar (individuos entre os 10 e os
15 anos que ndo concluiram o 32 ciclo) é, no concelho de Vizela, inferior comparativamente
com as taxas no Ave, Norte e Portugal, conforme o quadro seguinte explicita:

Tabela 11 — Taxas de abandono escolar (comparativo concelho de Vizela vs regido do AVE vs
Portugal)

Indicador Vizela AVE Norte Portugal

Abandono Escolar 1,19 1,3 1,45 1,58

Fonte: Censos 2011

Segundo a Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens de Vizela, é cada vez mais
evidente que na populacdo com menos de 15 anos o abandono tende a desaparecer, o mesmo
ja ndo acontecendo quando é ultrapassada a idade de frequéncia escolar obrigatéria.

Tabela 12 — Taxas de abandono escolar no Ultimo triénio

Ano letivo Ensino Basico Ensino Secundario
2014/2015 0,32% 1,35%
2015/2016 0,60% 2,35%

A andlise da tabela 11 vem revelar, ao nivel do agrupamento, uma taxa de
abandono global no ensino secundario bem mais expressiva relativamente a do Ensino Baésico.

No que concerne ao ensino secundario, as taxas de abandono sdo bem mais elevadas,
principalmente ao nivel do 10.2 ano de escolaridade.

O AEIV tem implementado estratégias com vista a motivar e desenvolver o interesse
dos jovens pela educacdo e pela formacgdo, a saber: presenca de uma forte componente
extracurricular (clubes, ateliés, teatro, projetos, etc.) com vista a envolver os alunos, a motiva-
los e a cativar os seus interesses; 0s Servicos de Psicologia e Orientagdo tém tido também um
papel importante de orientacdo e ajuda aos alunos. As escolhas conscientes do percurso escolar
dos alunos tém sido preparadas com um conjunto de a¢Bes nas quais se integram o “Dia da
Orientacdo Vocacional e Profissional” com a realizacdo de uma Feira de divulgacdo de Cursos
e saidas profissionais e o semindrio “Encontros com Profissionais”.
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9. ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR

As atividades de complemento do curriculo permitem a aquisicdo de um leque alargado
de competéncias e saberes, tendo em vista a formacdo integral dos alunos. No agrupamento
destacam-se as seguintes ofertas:

Atividades de Enriquecimento Curricular no 1.2 ciclo — visam o desenvolvimento integral
do aluno, através da articulacdo de saberes tedricos com a sua aplicagdo pratica, de natureza
eminentemente lUdica e cultural, com recurso a pratica desportiva, artistica, cientifica e
tecnoldgica, de ligacdo da escola com o meio, de solidariedade e voluntariado e da dimensado
europeia na educacdo. Estas atividades contemplam areas tdo diversas como o Desporto, a
Musica, as Ciéncias Experimentais e as Atividades Ludicas.

Clubes e outros projetos — tém sido implementados uma série de projetos/clubes,
abrangendo areas tdo diversas como o Ensino Experimental das Ciéncias, o gosto pela
Matematica, a Expressdo Corporal, a Educacdo para a Promocdo da Saude, a Educacdo
Ambiental, a Educacdo para a Cidadania, o conhecimento de outras culturas, contribuindo para
o desenvolvimento de competéncias essenciais para a vivéncia integral da cidadania, para
fomentar a integracdo, o gosto e a identificacdo com a escola (e, como tal, sdo uma mais- valia
e dindmica que importa manter), a saber:

Projeto da Educacdo para a Saude”;

7 Oficina de Fisica e Quimica — “Cientistas em Acdo”;
% Projeto “Gostamos de livros”;

Projeto de orientacdo vocacional;

7 Projeto “Um dia no 1.9 ciclo”;

Projeto “Um dia no 5.2 ano”;

Projeto “ Matraquilhos”;

Projeto “Reviver TradigBes”;

i Projeto “Jornal Pau de Giz”;

i Projeto “Comunicacdo institucional”;

7 Projeto de Educagdo Sexual e Promocdo da Saude Escolar;
Projeto Literatus;

1 Projetos de Educagdo parental.

Desporto Escolar — proporciona atividades de enriquecimento curricular no interior da
comunidade escolar, bem como a interatividade com o meio circundante, procurando
promover a pratica da atividade fisica de forma orientada, sistematica e planeada, em ambiente
educativo, sob a orientacdo de professores. Ao permitir a participacdo dos alunos num quadro
competitivo de forma regular, cria oportunidades para estes acederem aos valores educativos
do Desporto e a uma ética desportiva assente na justica e imparcialidade, sendo, sob o ponto de
vista psicoldgico, um desafio voluntario as proprias capacidades.

Deste modo, ao propiciar a todos os alunos da escola atividades desportivas em
modalidades diversas de cardter ludico/recreativo, contribui para o desenvolvimento do seu

”

“Ser” na dimensdo bioldgica, fisioldgica, psicolégica e socioldgica, exortando ao sucesso
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educativo enquanto processo de mudanca e valorizando principios de igualdade, aceitacdo,
partilha, iniciativa, confianca e de direito ao erro.
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10. FORMAGAO — AREAS PRIORITARIAS

No campo de acdo do plano de formacdo do Agrupamento de Escolas de Infias, Vizela
as grandes linhas que o integram centram-se nos seguintes eixos: acdes de formacdo para
pessoal docente e ndo docente; formacdo estrategicamente dirigida a pais/encarregados de
educacdo (responsabilizacdo no processo de cooperacdo e participacdo com a escola, na
conducdo do sucesso escolar dos seus educandos); e a alunos - em areas de relevancia que
edifiqguem uma mais-valia - ndo sé no que diz respeito a motivacdo para as aprendizagens e
aplicacdo de regras do saber estar e de convivéncia, mas também no que toca ao alargamento
das atividades de motivagdo para o trabalho escolar.

Assim, para a melhoria da qualidade da acdo educativa que o agrupamento desenvolve,
mostra-se essencial a realizacdo de formacdo nas seguintes areas:

Pessoal docente

% Apromocdo do sucesso escolar;

% O curriculo dos ensinos bdsico e secundario, os principios orientadores da sua
concecdo, operacionalizagdo e avaliacdo das aprendizagens;

4 Educacdo inclusiva;

4 Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo;

4 Andlise do percurso escolar;

% Coaching para a orientacdo de conflitos;

4 Dominio da lideranca no contexto da Direcdo de Turma;

4 Educacdo para a cidadania;

Promocdo do Sucesso Educativo;

4 Prevenir e sinalizar: realidades e desafios na prote¢do de criancas e jovens em
risco;

4 Formagcao Presse;

4 Primeiros socorros;

4 Suporte Basico de Vida;

4 Educacdo Parental;

% Jornadas Pedagdgicas: com tematicas contributivas para a promogao do sucesso
escolar e educativo;

A Articulacdo curricular na matemaética do 1.2a0 12.2 ano;

4 Programas de matematica do ensino secundario;

% Atividades laboratoriais de Fisica, Biologia e Geologia — 112 ano;

% 0Os SIG na sala de aula;

% O Apoio Tutorial - Tutorias autorregulatérias;

4 Trabalhar as inferéncias na disciplina de portugués;

Leitura e escrita criativa: praticas inovadoras;

A A expressdo plastica no processo de ensino/aprendizagem;

£ A expressdo plastica no jardim de Infancia;

% Abordagem ao ensino da ginastica- treino funcional;

% Iniciacdo a Lingua gestual;

£ Matematica — fracBes, nimeros e operacoes;

£ A matematica no jardim de Infancia;
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4 Projeto Hypatiamat;

4 Laboratdrio dos Sentidos (a Matematica e a aplicagdo das TIC) — Centro de
competéncias entre Mar e Serra — Leiria;

4 Projeto Fénix.

Pessoal ndo docente
Tecnologias da Informacdo e Comunicagao;

% QOrganizacdo de laboratdrios escolares/espacos oficinais;

4 Relagdes Interpessoais e Gestao de Conflitos;

% Higiene, salde e seguranca no trabalho;

4 Educacdo inclusiva;

4 Lidar com a indisciplina e violéncia — Programas de resolucdo de conflitos na

escola;

Primeiros socorros;

4 Suporte Basico de Vida;

4 Organizacdo e trabalho na Biblioteca Escolar, reprografia e servicos
administrativos;

% Prevencdo/Protecdo de criangas em risco.

Alunos
% RelacgOes interpessoais, mediacdo e gestdo de conflitos;

% Euseiestar. Etu?;
Sucesso Escolar;

% Suporte Basico de Vida;
4 Métodos contracetivos.

Pais/Encarregados de Educacdo
“  Parentalidade Positiva;

“ Escola, familia e comunidade: que relagdo?;
“  Eu seiestar. E tu?;

“  Sistema de protegdo de criancas e jovens em risco: como prevenir?.
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Para ser grande, sé inteiro: nada teu exagera ou exclui.

Sé todo em cada coisa. PGe quanto és no minimo que fazes.
Ricardo Reis
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PRINCIPIOS, METAS E ESTRATEGIAS DE ATUACAO
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1. PRINCIPIOS ORIENTADORES

O PEA é um dos vetores cruciais da missdo de servico publico que compete as escolas —

permite o desempenho dessa missdo com qualidade, equidade, eficacia e eficiéncia.

O PEA, encarnando os principios supracitados, tem como missdo primordial desenvolver
nos cidaddos as competéncias necessarias ao sucesso profissional e pessoal, com vista a inclusdo
numa sociedade dinamica, global e em constante mutacdo.

Para tal, o Agrupamento pretende:

% Responder aos diferentes interesses de formacgdo da comunidade educativa;

Implementar uma cultura de incluséao;

% Preparar os jovens para a insercdo na vida ativa, seja através do prosseguimento de
estudos, seja através do ingresso no mercado de trabalho;

i Formar jovens conscientes dos seus deveres de cidadania em todas as suas
dimensdes;

#  Valorizar o desenvolvimento dos profissionais que nele trabalham;

# aplicar politicas de autorregulacdo e de qualidade dos servicos prestados nos

contextos humano e fisico;

Promover a equidade e o sucesso educativo, garantindo a todos os alunos o acesso

a uma cultura cientifica e artistica de base humanista;

4 Promover a utilizacdo das novas tecnologias;

7 Responder a heterogeneidade dos alunos identificando barreiras e potencialidades
a aprendizagem, de forma a proporcionar multiplos meios de representacdo,
multiplos meios de acdo e de expressdo e multiplos meios de envolvimento;

#  Promover o gosto pela busca autdbnoma de conhecimento;

7 Valorizar a solidariedade entre todos os membros da comunidade educativa.
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2. PROBLEMAS IDENTIFICADOS, METAS E ESTRATEGIAS DE ATUAGAO

A prossecucdo das metas delineadas neste Projeto sera norteada por principios éticos
qgue consideramos essenciais na sociedade atual: Democracia, Transparéncia, Competéncia,
Justica, Solidariedade, Criatividade, Liberdade e Equidade.

O diagnodstico resultante da recolha e andlise de diferentes tipos de dados (estatisticas
dos resultados escolares, inquéritos, relatérios diversos, etc.) acerca da realidade do
Agrupamento, permite-nos identificar problemas e definir metas e consequentes estratégias de
atuacdo quanto ao rumo das acles futuras. A prossecucdo destas metas passara pela
mobilizacdo das mais-valias que possuimos que assentam sobretudo na dinamica e espirito de
missdo dos recursos humanos que possuimos, docentes e ndo docentes, sob a alcada de uma
gestdo capaz de um exercicio de lideranca democratica e preocupada em atender a todos os
problemas que lhe vdo sendo colocados no quotidiano.

As prioridades de intervencdo foram entdo divididas em dois grandes dominios, sendo
estes os grandes designios que pretendemos alcangar no préximo triénio:

Dominio A - Desenvolvimento de uma acdo educativa de qualidade

Subdominio Al —Promog¢do do Sucesso Educativo: Cientifico, Pedagogico e
Relacional
Dominio B — Organizacional, Recursos e Equipamentos

Subdominio B1 — Organizacdo e Gestdo Escolar
Subdominio B2 — qualidade e seguranca

Dominio A - Desenvolvimento de uma acdo educativa de qualidade
Subdominio Al —Promogdo do Sucesso Educativo: Cientifico, Pedagégico e
Relacional

Objetivos

# Maximizar o potencial individual de cada aluno;
% Fomentar uma cultura de qualidade, responsabilidade e rigor;
& Promover a melhoria das aprendizagens e dos resultados, garantindo a equidade e

igualdade de oportunidades de acesso e de sucesso educativo e escolar;

i

Combater o absentismo e o abandono escolar;

#

Promover e incentivar a implementacdo de percursos educativos diversificados;

i)

Formar cidaddos ativos e responsaveis;

i

Promover a adocdo de habitos de vida saudaveis;
& Aprofundar as relagdes entre a escola e a comunidade;
Problemas/necessidades identificados
#  Reducdo das taxas de retencdo em final de ciclo;
7 Resultados pouco satisfatérios da avaliacdo interna das diferentes areas curriculares;
#  Resultados pouco consistentes nos exames nacionais de portugués e matematica;
4 Reducdo do absentismo escolar;
7 Consolidar a articulacdo curricular horizontal e vertical,
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Pouco envolvimento da comunidade educativa na promocgao da saude individual e
comunitaria;

Adogdao de comportamentos em contexto de sala de aula que pdem em causa o
normal desenvolvimento do processo de ensino e de aprendizagem;

Q-

Manifestacdo de comportamentos reveladores de baixas expetativas quanto
importancia da Escola;

Criar canais de comunica¢do mais eficazes com pais e os encarregados de educagdo e a
comunidade;

Falta de responsabilizacdo dos pais e encarregados de educacdo no que respeita ao
comportamento, atitudes dos seus educandos e acompanhamento dos seus educandos;
Investir e refletir sobre os fatores internos de insucesso na Portugués do Ensino
Secunddrio de modo a terem impacto na sala de aula;

Necessidade de levar as Ciéncias Experimentais para dentro da sala de aula;
Implementar testes intermédios (trocar/cruzar) em todas as disciplinas/docentes;
Generalizar a articulacdo curricular vertical e horizontal entre todos os ciclos.

Em todas as areas curriculares, diminuir anualmente em 10% a taxa média de insucesso,
tendo como valor de referéncia a média dos quatro anos anteriores;

Diminuir a taxa de abandono escolar tendendo para 0%.

Melhorar os resultados dos exames nacionais, colocando-os ao nivel dos resultados
meédios a nivel nacional;

Melhorar os resultados dos exames nacionais do Ensino Secundério, colocando-os ao
nivel dos resultados médios a nivel nacional;

Implementar medidas e estratégias de coordenacdo e articulacdo curricular quer a nivel
horizontal quer a nivel vertical;

Garantir uma escola inclusiva, onde todos aprendem com todos, valorizando os
diferentes perfis de aprendizagens dos alunos, as suas necessidades de aprendizagens
especificas, background educacional e cultural, preferéncias e motivacses,
necessidades e expetativas.

Estratégias de atuagdo

Z
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4

Encaminhar para a EMAEI o processo de identificacdo da necessidade de medidas de
suporte de aprendizagem e a inclusdo, quando esgotadas as medidas universais, 0 mais
precocemente possivel;

Construir planos de trabalho de turma flexiveis e ajustados a realidade da turma;
Promover momentos de reconhecimento publico do mérito e de exceléncia, com
atribuicdo de diplomas e outros prémios, incluindo os de obtencdo de resultados que
justificam a inclusdo no Quadro de Exceléncia;

Dinamizar clubes e projetos variados que vao ao encontro aos interesses dos alunos;
Colocar os recursos humanos e materiais da sala de apoio ao estudo ao servigo da
melhoria das aprendizagens dos alunos;

Utilizar os recursos da BE/CRE na promogdo de atividades que visem desenvolver
competéncias ao nivel da leitura e das literacias;

Participar no Plano Nacional de Leitura e em todas as iniciativas/projetos locais e
nacionais que visem melhorar o desempenho escolar dos alunos;
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Desenvolver acbGes de orientacdo vocacional que permitam consciencializar os
alunos das suas escolhas quanto ao seu percurso escolar;

Diversificar a oferta formativa, inquirindo os alunos acerca dos seus interesses no
processo prévio a decisdo dessa mesma oferta;

Transformar a escola num espacgo atrativo, de liberdade, de harmonia e de bem-
estar para toda a comunidade educativa;

Promover o trabalho cooperativo entre os docentes;

Utilizar as novas tecnologias de informacdo para potenciar o trabalho colaborativo a
distancia;

Promover Dominios de Autonomia Curricular (DAC), como uma opgdo curricular
de trabalho interdisciplinar e ou articulagdo curricular, cuja planificacdo deve identificar
as disciplinas envolvidas e a forma de organizacao;

Calendarizar reuniGes periddicas de articulacdo entre docentes dos diferentes ciclos de
ensino;

Potencializar o CAA engquanto espaco dindamico, plural e agregador dos recursos
materiais e humanos, mobilizando para a inclusdo os saberes e as competéncias
existentes na escola;

Promover a participacdo ativa dos alunos como resultado do acesso a oportunidades
adequadas em condi¢Ges otimizadas;

Efetuar reunides periddicas com todos os intervenientes no processo de
educacdo/integracdo destes alunos;

Generalizar o projeto “Educacdo sexual e saude escolar”;

Definir, no ambito de cada Conselho de Turma, estratégias de atuacdo comuns que
devem ser escrupulosamente cumpridas por todos os docentes;

Detetar, de forma precoce, eventuais situacdes problematicas e encaminha-las para
acompanhamento pelo servico de psicologia e/ou gabinete de mediacdo e convivéncia;
Utilizar o programa de tutorias para enquadramento e apoio a alunos em situagao
de risco;

Desenvolver projetos de educac¢do para a cidadania;

Promover uma estreita articulagdo com os parceiros institucionais (Escola Segura,
Comissdo de Protecdo de Criancgas e Jovens em Risco, etc.);

Sensibilizar as entidades competentes para colocacdo de técnicos especializados no
agrupamento;

Desenvolver o projeto “Um dia no 5.2 ano”, destinado a alunos do 4.2 ano do
agrupamento, na escola sede.

Dominio B — Organizacional, Recursos e Equipamentos

Objetivos

=
"4

ot

Fomentar uma organizagao e gestdo escolar de qualidade

Fortalecer a cultura de trabalho colaborativo na realizacdo das tarefas profissionais e
escolares

Promover uma gestdo descentralizada, participada e flexivel.
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Fomentar uma cultura de avaliagdo permanente
Fomentar a melhoria da qualidade nos edificios e equipamentos
Aprofundar a cultura de seguranga no agrupamento.

Subdominio B1 — Organizagdo e Gestdo Escolar

Problemas/necessidades identificados

&

Melhorar a cooperacdo entre as diferentes estruturas educativas;

Aumentar a eficiéncia e eficacia dos servicos;

Melhorar a articulacdo entre as diferentes estruturas/érgdos da organizacdo escolar;
Intensificar o trabalho colaborativo entre os docentes;

Promover a imagem do agrupamento no exterior;

Reforcar a cultura de autoavaliacdo ao nivel das diversas estruturas de gestdo
pedagodgica;

Realizar avaliacGes periddicas e anuais de forma para permitir a implementacdo de
planos de melhoria;

Promover o envolvimento dos pais, encarregados de educacdo e outros elementos da
comunidade, no processo educativo;

Promover o envolvimento dos pais, encarregados de educacdo e outros elementos da
comunidade, no processo de elaboracdo/reformulacdo/avaliagio dos documentos
estruturantes do agrupamento;

Avaliar o projeto educativo no Conselho Geral em articulacgdio com a equipa de
autoavaliacdo;

Refletir sobre os impactos da autoavaliacdo nas praticas pedagdgicas;

Aumentar as reunides da diretora com os delegados e subdelegados ao longo do ano;
Acompanhar o percurso dos alunos (pds saida do agrupamento).

Aumentar a formacdo nas areas da avaliacdo formativa e avaliacdo sumativa;

Atingir um elevado nivel de rigor na avaliacdo escolar;

Avaliar o impacto do trabalho desenvolvido pelo Agrupamento na comunidade;
Envolver da comunidade educativa na avaliacdo das atividades desenvolvidas;

Melhorar a articulagdo do trabalho entre os docentes;

Reforcar a partilha de praticas e materiais pedagdgicos;

Aumentar o grau de participacao nas tomadas de decisdo;

Atingir niveis elevados de satisfacdo com a prestacdo de servicos;

Atingir niveis elevados de satisfacdo em relacdo as CondicGes de trabalho;

Aprofundar a articulagdo entre os diferentes documentos estratégicos do Agrupamento
(PE, PAA, RI);

Atingir uma taxa elevada do conhecimento/divulgacdo dos documentos estratégicos do
agrupamento na comunidade;

Melhorar os mecanismos de autoavaliagdo.

Estratégias de atuagdo

&

Divulgar as atividades do agrupamento nos meios locais de comunicacdo social;
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Utilizar o jornal escolar “Pau de Giz”, pagina web e a pagina no facebook para dar a
conhecer a comunidade a dindmica do agrupamento;

Orientar os alunos no sentido de desenvolver trabalhos de projeto que incluam a
participacdo dos pais e encarregados de educagao;

Estimular a participacdo em todos os projetos da iniciativa dos parceiros locais que
estejam em convergéncia com o PEA;

Dinamizar atividades que potenciem o contacto da comunidade escolar com o meio
fisico e social envolvente;

Elaboracdo de planos de formacdo para o pessoal docente e ndo docente, de acordo
com as necessidades do agrupamento em articulacdo com o Plano de Formacdo do
Centro de formacdo Martins Sarmento;

Organizacdo e realizacdo de ag¢Bes de formacao, de curta duracdo, centradas nas escolas
do agrupamento e, dentro do possivel, potenciando o recurso a formadores internos;
Implementacdo de praticas, apds discussdo da sua possivel eficdcia, com os
intervenientes, de forma a melhorar a qualidade dos servicos;

Desenvolver uma cultura de participacdo de toda a comunidade escolar que leve a
construcdo e apropriacdo dos documentos estruturantes baseado num trabalho
colaborativo e de ética profissional.

Subdominio B2 — qualidade e seguranga

Problemas/necessidades identificados

Z

Metas

4

Desenvolver normas de conduta civica nomeadamente ao nivel do respeito pelas
opinides e direitos dos outros;

Melhorar o estado de conservacdo dos edificios escolares;

Aumentar a qualidade da prestacdo dos servicos scolares;

Dotar os quadros do agrupamento com um lugar de técnico de psicologia;

Continuar a desenvolver praticas de autoavaliagdo e regulacdo da qualidade da agdo
educativa exercida pelo agrupamento.

Atingir valores elevados de conservagao dos edificios e espacos escolares;

Melhorar as condicdes fisicas e de trabalho para todos a comunidade escolar;
Aperfeicoar o funcionamento dos servicos prestados, a nivel do Agrupamento;
Disciplinar comportamentos dos alunos nos diversos espagos da escola;

Diminuir o nimero de participac¢des disciplinares bem como a gravidade das mesmas;
Diminuir o nimero de situacdes de reincidéncia;

Realizar uma monitorizacdo continua de dados suscetiveis de avaliar a qualidade do
servico educativo prestado pelo agrupamento.

Estratégias de atuagdo

Atingir elevado grau de eficdcia das estruturas educativas;

Aumentar os niveis de reconhecimento do agrupamento no exterior como uma
instituicdo educativa de referéncia. Atingir um elevado nivel de rigor na avaliagdo
escolar, conducente a tomada de decisGes mais adequadas;

Avaliacdo do impacto do trabalho desenvolvido pelo Agrupamento na comunidade;
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Envolvimento da comunidade educativa na avaliacdo das atividades desenvolvidas;
Alterar praticas contrarias a preservacdo do meio ambiente e gestdo sustentdvel dos
recursos naturais;

Promover um ambiente saudavel e estimulante para todos os membros da comunidade
educativa, proporcionando um desenvolvimento equilibrado nas varias vertentes da
saude (fisica, mental e social);

Dinamizar atividades direcionadas para a promocéao da saude individual e comunitaria.
Desenvolver projetos no ambito da educacdo ambiental;

Privilegiar projetos e praticas que impliqguem a implementagdao da preservagao do meio
ambiente e de gestdo sustentdvel dos recursos no agrupamento;

Informar permanentemente os encarregados de educacdo acerca das situacbes de
incumprimento dos seus educandos, responsabilizando-os pelas mesmas;

Dar continuidade a consecucdo do projeto Tutoria entre iguais - “Ter um padrinho é
fixel”;

Promover formacdo no ambito das relagdes interpessoais e gestdao de conflitos;

Aplicar com eficacia e rapidez as medidas corretivas e sancionatdrias necessarias.
Agilizar uma maior intervencdo dos agentes educativos (docentes e ndo docentes) na
correcdo de comportamentos e atitudes dos alunos, nomeadamente os que ocorrem
nos espagos comuns interiores e exteriores (corredores, recreios, etc.);

Fomentar reunides periddicas com os alunos, através dos delegados de turma, para
promover um maior envolvimento dos mesmos na construcdo da disciplina e na
divulgacdo do Rl e o PEA;

Dar continuidade a dinamizacdo de apoios aos alunos, familia e restante comunidade
(SPO, Gabinete de convivéncia e mediagdo de conflitos...);

Promover acdes de sensibilizacdo e formacdo para pais e encarregados de educacao;
Continuar a promover reunides periddicas com as associacdes de pais e encarregados
de educagdo no sentido de potenciar o seu contributo para a implicacdo destes no
processo educativo.
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3. CRITERIOS DE CONSTITUIGAO E DE ELABORAGAO DE HORARIOS DAS TURMAS

Para promocdo do sucesso educativo dos alunos e para as saudaveis condi¢Bes de

trabalho dos docentes, na constituicdo de turmas e na elaboracdo dos respetivos horarios

estabelecem-se critérios de natureza pedagdgica, anualmente definidos em sede de conselho

pedagdgico e em respeito pelos normativos legais.

Educacdo Pré-escolar

=

O grupo deve ser construido por criancas em diferentes etapas de desenvolvimento e
com diversos saberes;

A constituicdo do grupo deve ter em conta o previsto no RTP do aluno, caso este se
encontre ao abrigo do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho;

As solicitacbes formuladas pelos encarregados de educacdo sdo consideradas sempre
que possivel, desde que devidamente fundamentadas e apresentadas nos prazos legais;
A constituicdo do grupo deve ser preservada, na transicdo de ano letivo.

Ensino Basico e Ensino Secundario

&

A constituicdo da turma deve manter-se na transicdo de ano letivo;

Na constituicdo da turma, devem ser consideradas as orientacGes sobre casos
particulares de alunos, emanadas do conselho de turma do ano transato;

Os alunos retidos integram equitativamente turmas diferentes;

As solicitacdes formuladas pelos encarregados de educacdo sdo consideradas sempre
gue possivel, desde que devidamente fundamentadas e apresentadas nos prazos legais;
A transferéncia de turma do aluno pode ser requerida, pelo encarregado de educacdo,
por escrito e fundamentada, nos prazos da legislacdo em vigor e desta cabe a Diretora
dar deferimento, ou ndo, considerando razdes de caradter pedagdgico e/ou
administrativo;

No 10.2 ano, na constituicdo da turma, dentro do mesmo curso, deve ser observada
a homogeneidade da mesma no que refere as linguas estrangeiras e as disciplinas de
opcdo, por forma a evitar desdobramentos e juncdes de turmas;

Os alunos provenientes de paises estrangeiros, que revelem especiais dificuldades ao

nivel da lingua portuguesa, devem, quando possivel, ser integrados na prépria turma

a fim de simplificar a prestacdo do apoio pedagdgico previsto;

Compete a Diretora, por proposta do conselho de turma ou por razdes pedagdgicas

e/ou administrativas que se prendam com a promogdo do sucesso educativo ou

insuficiéncia de numero de alunos em algumas opc¢des curriculares, propor junto da

Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares que determinada turma funcione com

um numero de alunos inferior ou superior ao previsto na lei.

Sem prejuizo dos normativos legais, aquando da elaboracdo dos horarios das turmas e

dos docentes, sdo tidas em conta as seguintes orientacdes:

v

4

Respeitar a continuidade do professor na turma, desde que ndo haja motivos que
sugiram a sua substituicdo;

Considerar, na distribuicdo de servico, a adequacdo do perfil do docente as
necessidades da turma;

Atender a ndo atribuicdo de turmas, com disciplinas sujeitas a exame final, a docentes
para os quais haja previsibilidade de auséncia prolongada;
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Considerar uma distribuicdao equilibrada de niveis, pelos distintos docentes do grupo
disciplinar/disciplina, sendo de evitar a atribuicdo de mais de trés niveis a cada
professor;

Evitar a lecionacao das disciplinas de linguas estrangeiras em tempos consecutivos bem
como a lecionacdo da mesma disciplina em dias seguidos;

Respeitar um intervalo de pelo menos uma hora desde o horario de almoco da turma e
o inicio das aulas de educacdo fisica;

Dar preferéncia as disciplinas de cariz tedrico, no turno da manhg;

Atribuir, no hordrio letivo da turma, uma carga horaria didria ndo superior a oito tempos
letivos;

Acautelar, no hordrio letivo da turma, a existéncia de tempos livres no desenvolvimento
da distribuicdo dos tempos letivos;

Contemplar, no horario do docente, um periodo para almoco de uma hora;

Ajustar, sempre que possivel, o horario de funcionamento dos clubes e da sala de apoio
ao estudo aos tempos livres dos alunos, por forma a promover a sua frequéncia;

A responsabilidade da elaboracdo dos horarios e consequente distribuicdo de servico
é da competéncia da Diretora.
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Enfim, a avaliagdo é uma operagdo que estimula os atores educativos a refletirem sobre a
realidade que lhes diz respeito, interpelando-a, interpretando-a e negociando

entre si quer os processos, quer os produtos da interpelacdo e da interpretacdo

que esses atores vdo produzindo no decurso do processo de avaliagdo.®

Ariana Cosme e Rui Trindade

® “Avaliar as escolas: para qué e porqué?”, in Revista ELO, n.2 17, p.38
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AVALIACAO E MONITORIZACAO
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1. AVALIAGAO E MONITORIZAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

No dmbito do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril (alinea c), nimero 1, do artigo
139), com a redacdo dada pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, compete ao Conselho
Geral “Aprovar o projeto educativo e acompanhar e avaliar a sua execuc¢do.” A avaliagdo deste
documento estruturante tem como objetivo analisar o grau da sua implementacdo e refletir
sobre os efeitos da sua aplicagdo nas praticas globais da escola. Atendendo a importancia
reconhecida a autoavaliacdo para qualguer instituicdo que caminhe em busca de uma melhoria
efetiva, deve ser uma pratica sistematica e plenamente participada por todos os agentes
educativos.

Este trabalho de avaliagdo do PEA devera ser executado por uma equipa de avaliagao
gue criard os instrumentos mais adequados para o efeito e acompanhard a sua
implementacdo. A avaliacdo deverd fornecer dados e pistas que permitam intervir na acdo e que
possam corrigir e/ou melhorar a:

Coeréncia (relacdo entre o projeto, problemas, prioridades, objetivos, acles e
resultados);

Eficacia (relacdo entre as acGes e os resultados);

Eficiéncia (no desenvolvimento do projeto, gestdo e administracdo dos recursos e
meios).

1.1. Formas e Momentos de Avaliacdo
1.1.1. Continua

A ser desenvolvida ao longo do tempo de implementacdo do PEA de modo a
permitir eventuais reformula¢Bes. Implica a existéncia de mecanismos/instrumentos de
autorregulacdo e melhoria.

1.1.2. Periddica
Constituindo um complemento da avaliagdo continua, ocorrerd preferencialmente
no final de cada ano letivo, de modo a:

= Detetar obstaculos a concretizacdo do PEA e formas de os superar;

= Verificar em que medida as estratégias adotadas concretizam os objetivos do
PEA;

= Efetuar um balanco do grau de consecucdo do PEA, determinando os
objetivos atingidos e ainda a atingir;

= Efetuar eventuais altera¢des para o ano letivo seguinte.

1.1.3. Final

No término da vigéncia do PEA, a avaliacdo final incluird, para além de uma reflexdo,
um conjunto de instrumentos a aplicar a todos os intervenientes da comunidade
educativa, com o intuito de avaliar o grau de consecucdo das finalidades e objetivos do
mesmo, a identificacdo das finalidades e problemas a considerar no PEA seguinte, sugestdes
para a consecucao dessas finalidades e a resolucdo desses problemas. Por fim, o Conselho
Geral, na posse de todos estes dados, ultimard o processo de avaliacdo que serd expresso
num relatério de avaliacdo final a apresentar a toda a comunidade escolar.

1.2. Monitorizagao
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O acompanhamento da consecucdo do PEA deve ser feito tendo em conta os

contributos das equipas de avaliagdo do agrupamento, observando:

&

A afericdo do grau de consecucdo das linhas de acdo definidas no PEA;
A articulacdo do PEA com o Plano Anual de Atividades, clubes e projetos;
A atualidade das prioridades estabelecidas no PEA.

1.3.Intervenientes

4

Equipa de autoavaliagdo do agrupamento;

Conselho Geral;

Conselho Pedagdgico;

Diretora;

Diferentes orgdos e estruturas representativas de toda a comunidade educativa;
Dinamizadores das atividades;

Inquiridos (alunos, pessoal docente, pessoal ndo docente, pais/encarregados
de educacdo, etc.)

1.4. Metodologia/critérios de avaliagdo

oo

4

Monitorizacdo sistematica dos dados estatisticos relativos aos resultados
educativos dos alunos;
Apreciacdo dos relatorios de reflexdo critica elaborados pelos servicos e
estruturas de orientacdo educativa, no final de cada ano letivo;
Apreciacdo dos relatorios elaborados pela equipa de autoavaliacgdo do
agrupamento;
Realizacdo de relatérios/avaliacdo no final da realizacdo de cada atividade
constante do PAA;
Apreciacdo dos relatérios periddicos e final do cumprimento do PAA,
apresentados em sede de Conselho Geral;

Aplicacdo pontual de inquéritos/questionarios aos diferentes elementos da
comunidade educativa;
Divulgacdo, a todos os elementos da comunidade educativa, da informacdo
recolhida neste processo de avaliacdo, tornando-os parte ativa na consolidacdo
e melhoria dos pontos fortes do Agrupamento, na definicdo e implementagdo
de acGes de melhoria para superacdo e/ou diminuicdo das dificuldades, na
identificacdo de oportunidades/constrangimentos passiveis de interferir com o
cumprimento dos objetivos definidos;
Recomendag¢des emanadas pelos érgdos da tutela do Ministério da Educacéo,
designadamente a Inspecdo Geral da Educacdo e Ciéncia.
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NOTA CONCLUSIVA

O presente Projeto Educativo vigorard no periodo entre 2017-2020 e sera alvo de
revisdo sempre que, na procura de uma melhoria continua, se considere necessario proceder a
sua reformulacdo.
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